‘ REPRESAS PATAGONIA
‘ ELING-CGGC-HCSA-UTE

EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz

CAPITULO 7 —=MM Y PGA

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

APROVECHAMIENTOS HIDROELECTRICOS DEL RiO
SANTA CRUZ (PRESIDENTE DR. NESTOR C. KIRCHNER
Y GOBERNADOR JORGE CEPERNIC), PROVINCIA DE

SANTA CRUZ

CAPITULO 7 - MEDIDAS DE MITIGACION Y LINEAMIENTOS PLAN DE

GESTION AMBIENTAL

INDICE

1 INTRODUCCION

2 MEDIDAS DE MITIGACION

21

211

2.1.2

2.13

2.14

215

2.16

7

8

ESTUDIOS ADICIONALES Y PREVIOS A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LAS PRESAS 9

Estudio de Verificacion de la desvinculacion del Lago Argentino para distintas recurrencias 10

Modelizacion hidrodinamica y sedimentolégica de la seccién aguas debajo de JC
Evaluacion y monitoreo de la ictiofauna y los recursos pesqueros
Estudio ecohidroldgico

Estudio detallado de pendientes

10

11

13

14

Estudios especiales sobre rescate geolégico de las unidades glacigénicas de edad pleistocena,

especialmente las correspondientes a las glaciaciones Arroyo Verde y El Tranquilo

217

2.1.8

2.1.9

2.1.10

2.1.11

2.2

221

222

2.2.3

224

Relevamiento Invertebrados Terrestres
Relevamiento Herpetofauna
Relevamiento Avifauna

Relevamiento Mastofauna

Investigaciones arqueoldgicas adicionales

MEDIDAS DE MITIGACION DE LOS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

Medida 1: Morfometria y dinamica del rio Santa cruz
Medida 2: Morfometria y dinamica de los tributarios del rio Santa Cruz
Medida 3: Tasa de erosiéon y sedimentacién de los sistemas fluviales

Medida 4: Estabilidad de pendientes

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

15

17

17

18

19

20

21

21

22

23

24

J

Serma]‘] CRISTINA GOYENECHEA

Directora Area Ambiente

& asociadoss.a. SERMAN & ASOCIADOS S.A.

Péagina 1 de 123



&

REPRESAS PATAGONIA
ELING-CGGC-HCSA-UTE

EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz

CAPITULO 7 —=MM Y PGA

225

2.2.6

2.2.7

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2.2.11

2.2.12

2.2.13

2.2.14

2.2.15

2.2.16

2.2.17

2.2.18

2.2.19

2.2.20

2221

2.2.22

2.2.23

2.2.24

2.2.25

2.2.26

2.2.27

2.2.28

2.2.29

2.2.30

2231

2.2.32

2.2.33

2.2.34

Medida 5: Sistema hidrogeolégico 26
Medida 6: Monitoreo del régimen térmico y del aporte de sedimentos 27
Medida 7: Control de la calidad quimica de las aguas durante la construccion 27
Medida 8: Minimizacion de la afectacion sobre la ictiofauna 29
Medida 9: Creacion de areas naturales protegidas 31
Medida 10: Proteccion del Condor Andino 31
Medida 11: Seguimiento de nuevos ambientes 32
Medida 12: Gestidn general de obra (y obradores) 32
Medida 13: Modificacion de las trazas de caminos 33
Medida 14: Gestion de suelos y restos vegetales 34
Medida 15: Gestion de residuos y efluentes 35
Medida 16: Proteccién de la vegetacion 35
Medida 17: Proteccion de la fauna 36
Medida 18: Control de la circulacion de camiones y equipos 36
Medida 19: Minimizacion de emisiones gaseosas y material particulado 37
Medida 20: Control de la generacién de ruidos y vibraciones 38
Medida 21: Manejo de sustancias peligrosas (obradores y frentes de trabajo) 38
Medida 22: Gestion de las instalaciones de combustible en obra 39
Medida 23: Relevamiento y rescate del material arqueolégico 40
Medida 24: Relevamiento y rescate de restos paleontol6gicos 41
Medida 25: Gestion de la explotacion de yacimientos de materiales 41
Medida 26: Comunicacion del proyecto 42
Medida 27: Contratacién de mano de obra 43
Medida 28: Capacitacion al personal 44
Medida 29: Contratacion de proveedores y servicios 45
Medida 30: Minimizacién de los impactos sobre la produccion rural 46
Medida 31: Recomposicién de dafios 47
Medida 32: Fomento de producciones alternativas 48
Medida 33: Fomento de actividades alternativas del rio y embalses 49
Medida 34: Relocalizacion de infraestructura rural 50

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

S|

Jl=ll* tor

Serman

& asociados s.a.

CRISTINA GOYENECHEA
Directora Area Ambiente
SERMAN & ASOCIADOS S.A.

Péagina 2 de 123



&

REPRESAS PATAGONIA

EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.

ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz

CAPITULO 7 —=MM Y PGA

2.2.35 Medida 35: Fomentar campafias locales de prevencién 51
2.2.36 Medida 36: Fortalecer el comité de seguridad e higiene 52
2.2.37 Medida 37: Colaborar con instituciones de seguridad publica 52
2.2.38 Medida 38: Mantenimiento de caminos y sefializacion 53
2.2.39 Medida 39: Propiciar la equidad de género en el ambito laboral 54
2.2.40 Medida 40: Prevencién y control de contingencias 55
2.2.41 Medida 41: Abandono de instalaciones temporarias 55
2.3 RECOMENDACIONES 56
23.1 Adopcion de un caudal minimo para la fase de llenado del embalse que minimice los riesgos
ecologicos 56

232 Permanencia de los Puentes Provisorios 57
2.3.3 Cambios en las condiciones climaticas locales por la presencia de los embalses 57
234 Estudio de salud 57
2.3.5 Creacion de un centro de interpretacion en el area de inundacién o en comunidades cercanas 57
2.3.6 Investigacion arqueoldgica en areas de los embalses e inmediaciones 58
3 LINEAMIENTOS DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL 59
3.1 ORGANIZACION DEL PGA 60
3.2 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AMBIENTAL 61
3.2.1 Objetivo 61
3.2.2 Responsables 61
3.2.3 Procedimiento 61
3.3 PROGRAMA DE GESTION DE PERMISOS Y HABILITACIONES 62
3.3.1 Objetivo 62
3.3.2 Responsables 62
3.3.3 Procedimiento 62
3.4 PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL 65
34.1 Objetivo 65
3.4.2 Responsables 65
3.4.3 Procedimiento 65
3.5 PLAN DE COMUNICACION 67

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serm an CRISTINA GOYENECHEA
& asociados 5.2 Directora Area Ambiente
450€1aC0S 5. 2. SERMAN & ASOCIADOS S.A.

Comns tor

Pagina 3 de 123



ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

3.5.1 Objetivo 67
3.5.2 Responsable 68
3.5.3 Procedimiento 68
3.6 PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS 71
3.6.1  Objetivo 71
3.6.2 Responsable 72
3.6.3 Procedimiento 72
3.7 PROGRAMA DE USO DEL ESPACIO 78
3.8 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE MAQUINARIA 78
3.9 PROGRAMA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION DEL IMPACTO
SOBRE LA ICTIOFAUNA 79
3.9.1 Objetivo 79
3.9.2 Responsables 79
3.9.3 Procedimiento 79
3.10 PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS 83
3.10.1 Introduccién y alcance 83
3.10.2  Objetivo 83
3.10.3 Responsable 84
3.10.4 Procedimiento 84
3.11 PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS PALEONTOLOGICOS 88
3.11.1  Objetivo 88
3.11.2 Responsable 89
3.11.3  Procedimiento 89

3.12 PROGRAMA DE REHABILITACION DE LAS CONDICIONES EDAFOLOGICAS Y

RESTABLECIMIENTO DE LA VEGETACION 90
3.12.1  Objetivo 90
3.12.2 Responsable 90
3.12.3  Procedimiento 90

3.13 PROGRAMA DE IDENTIFICACION Y GESTION DE PASIVOS Y AREAS DEGRADADAS EN LA
ETAPA DE ABANDONO DE LAS OBRAS ASOCIADAS A LA CONSTRUCCION DEL APROVECHAMIENTO92

3.13.1  Objetivo 92

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

' m CRISTINA GOYENECHEA
‘ &Szgc{:ia d (Ei:_‘r]l Directora Area Ambiente Pé_gina 4 de 123

: : : SERMAN & ASOCIADOS S.A.
ons 0T




ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

3.13.2 Responsable 92
3.13.3  Procedimiento 92
3.14 LINEAMIENTOS DEL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA ETAPA CONSTRUCTIVA 93
3.14.1  Objetivo 93
3.14.2 Responsable 93
3.14.3  Procedimiento 94
3.15 PROGRAMA DE MANEJO DE RIESGOS 101
3.15.1 Responsable 101
3.15.2  Objetivo 101
3.15.3 Procedimiento 101
3.16 PROGRAMA DE LLENADO DEL EMBALSE 106
3.17 PROGRAMA DE LIMPIEZA DEL VASO 106
3.18 PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA EN OBRA 106
3.19 PROGRAMA DE CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL 107
3.19.1 Objetivo 107
3.19.2 Responsables 107
3.19.3 Procedimiento 107

3.20 LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PLAN DE REASENTAMIENTO INVOLUNTARIO 109

3.20.1 Alcance y responsabilidades 109
3.20.2  Evaluacion de alternativas 110
3.20.3  Criterios para la elaboracién de un PRI 110
3.21  LINEAMIENTOS PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO DE IMPACTO DE LA SALUD 112
3.22 MONITOREO AMBIENTAL 113
3.22.1 Monitoreo de la Fauna ictica 113
3.22.2  Monitoreo de calidad de agua 116
3.22.3  Monitoreo continuo de variables limnologicas 117
3.22.4  Monitoreo de Descarga de Sedimentos 118
3.22.5 Monitoreo Humedales 118
3.23 MONITOREO SOBRE HIDROLOGIA Y SEDIMENTACION 118
3.23.1  Monitoreo de la morfologia fluvial 118

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman CRISTINAEOYENECHEA q
st it Directora Area Ambiente Pagina 5 de 123
' & asociados s.a. SERMAN & ASOCIADOS S.A. g

Comns tor



(-‘\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

3.24 MONITOREO SOCIAL 120
3.24.1 Objetivo 120
3.24.2 Responsables 120
3.24.3  Procedimiento 120
4 BIBLIOGRAFIA 122

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman CRISTINAEOYENECHEA q
st it Directora Area Ambiente Pagina 6 de 123
' & asociados s.a. SERMAN & ASOCIADOS S A. g

Consultora




h REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

CAPITULO 7 — MEDIDAS DE MITIGACION Y LINEAMIENTOS PLAN DE GESTION AMBIENTAL

El presente capitulo contiene las recomendaciones y las medidas de mitigacién y gestién ambiental
necesarias para prevenir, reducir, manejar e incluso compensar los efectos negativos identificados en
los capitulos anteriores, con el objetivo fundamental de desarrollar el proyecto con el menor impacto
negativo posible sobre el ambiente y respetando el marco normativo ambiental aplicable al mismao.

1 INTRODUCCION

El presente apartado retne las Medidas de Mitigacion disefiadas para atender a los impactos
significativos de las intervenciones asociadas al Proyecto de los “Aprovechamientos Hidroeléctricos
del Rio Santa Cruz (Presidente Dr. Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic)” junto al Plan
de Gestibn Ambiental (PGA). Este ultimo contiene el marco general de implementacion de aquellas
especificaciones bajo las cuales el Comitente, los Organismos con participacion y los Contratistas y
Subcontratistas, deberan estructurar Programas especificos que organicen y complementen las
acciones definidas en las Medidas.

Para su elaboracion se ha definido un esquema donde se presentan por separado las Medidas de
Mitigacion y el PGA, dado que esta distincién permite definir con claridad las acciones recomendadas
para mitigar los impactos identificados y evaluados en la seccién anterior (Capitulo 6). Por su parte,
el PGA constituye la herramienta metodol6gica destinada a asegurar la materializacion de las medidas y
recomendaciones ambientales, y a garantizar el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada una
de las acciones del proyecto.

Los impactos evaluados en el Capitulo anterior, han sido definidos en funcién de la implementacion
de los proyectos seguln las caracteristicas que estos presentan en el Capitulo 2 y considerando los
aspectos incorporados en su disefio que los hacen ambientalmente mas sustentables.

De este modo, el corriente apartado sigue el esquema planteado en los Capitulos precedentes, en
los cuales fue posible realizar una pormenorizada descripciébn de las secuencias de la etapa
constructiva del proyecto y en este sentido definir y analizar la proyecciéon de sus potenciales
impactos. Asi, atento a que es en esta etapa donde es esperable la mayor ocurrencia de impactos
significativos, es en consecuencia donde tiene énfasis el disefio de las medidas objeto de este Plan.

En cuanto a la operacién de los aprovechamientos, se han incorporado en el disefio algunos criterios
de sostenibilidad ambiental tendientes a minimizar las potenciales afectaciones de su implantacion
en el medio. Si bien se considera que la instalacién de un sistema de represamiento en un rio implica
per se la modificacion completa de la dinamica hidrologica en el area intervenida directamente y
variaciones mayores tanto aguas abajo como arriba de las presas y sus embalses.

En este contexto no se suman medidas de mitigacion para los efectos de su funcionamiento sino que
se han incorporado criterios de sustentabilidad en su disefio y se prevé la realizacion de estudios en
profundidad por ejemplo respecto de las distintas especies de peces y sus dinamicas en el rio, para
ajustar lo mejor posible el nuevo sistema a los requerimientos naturales del area sin perder la
eficiencia energética para la cual fue concebido el proyecto.
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2 MEDIDAS DE MITIGACION

En los capitulos anteriores del presente estudio se realizo el andlisis de los impactos ambientales
que las acciones del Proyecto de los “Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz
(Presidente Dr. Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic)”, en las diversas etapas del mismo
y para los diversos componentes, podrian generar sobre el ambiente.

De este modo, sobre la base de la caracterizacién y la valoracién de los mencionados impactos,
como parte de la presente seccién fue posible establecer una serie de medidas tendientes a la
prevencion, la mitigacion o la compensacion de los mismos. En este sentido, resulta importante
mencionar que existen diferentes medidas de mitigacion ambiental las cuales son citadas a
continuacion:

e Medidas protectoras o preventivas: evitan la aparicion del efecto modificando los
elementos definitorios de la actividad.

¢ Medidas correctoras o de mitigacion propiamente dichas: para impactos recuperables,
dirigidas a anular, atenuar, corregir o modificar acciones y efectos.

e Medidas compensatorias: dirigidas a impactos inevitables. No evitan la aparicion de los
efectos, ni los anulan, atendan o corrigen, pero contrarrestan de alguna manera la
alteracion generada por los mismos.

La definicion de las medidas de mitigacién estd estrechamente relacionada a la naturaleza de los
impactos, pero también a la factibilidad técnica y la viabilidad econémica para llevarlas a cabo.

Es importante mencionar que las medidas definidas responden a las normas vigentes y a las guias
aplicables méas reconocidas en cada materia.

Con el fin de facilitar la lectura y comprensién de las medidas propuestas, estas son presentadas en
fichas. Cada una de estas resume la siguiente informacion.
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NUMERO Y NOMBRE DE LA MEDIDA

Se indica el nimero de la medida y el nombre que se le da a la misma para una rapida identificacion

Acciones impactantes Se indica cuéles son las acciones generadoras del
impacto ambiental que se pretende prevenir o
corregir.

Tipo y Descripcion técnica de la Medida

Las medidas de mitigacion ambiental fueron clasificadas en preventivas, correctivas o compensatorias. Las
primeras se formularon para evitar o mitigar probables impactos ambientales negativos. Las medidas
correctivas, en cambio, se formularon para reducir la magnitud de los impactos ambientales negativos
inevitables. Las medidas correctivas también estan destinadas a atenuar la magnitud de impactos ambientales
evitables pero de ocurrencia probable sin llegar a conformar una contingencia. Las compensatorias han sido
propuestas en los casos en el que el impacto no puede ser eliminado. Finalmente, en el caso de impactos
positivos se han propuesto medidas potenciadoras de los mismos.

Se detallan también las caracteristicas y especificaciones técnicas de cada medida. La profundidad, el alcance
y el nivel de precision dependen de las caracteristicas de cada medida, pudiendo ser medidas sencillas y
localizadas, como complejas o permanentes dependiendo del impacto identificado y de la sensibilidad
ambiental del &rea.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

En caso que se hayan elaborados los lineamientos de un programa para estructurar la medida, en este
casillero se presenta la referencia al mismo.

Responsables

Se indica quienes son los responsables de la implementacion de la medida

En este caso y dada la complejidad del proyecto, se han definido medidas especificas tendientes a
controlar, minimizar, prevenir, mitigar 0 compensar impactos negativos o0 potenciar los positivos
(Punto 0), otras relativas a estudiar en mayor detalle factores del medio, permitiendo un conocimiento
mas acabado que permita definir medidas mas eficientes para su gestién (Punto 2.1) y finalmente se
han trazado algunas recomendaciones respecto de tematicas que si bien no revisten una importancia
radical en términos del proyecto podrian aportar mayor conocimiento del area en el marco de la
inversion programada (Punto 2.3).

2.1 ESTUDIOS ADICIONALES Y PREVIOS A LA PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LAS
PRESAS

La complejidad del proyecto, el hecho que el proyecto ejecutivo se esté realizando en paralelo al EIA
y la falta de conocimiento previo de algunos de los factores del medio y de las dindmicas del sistema
en general, hacen que resulte necesario llevar adelante una serie de Estudios de detalle orientados a
brindar mayor claridad respecto de las incidencias que el proyecto podria tener sobre el medio y
entonces definir de manera mas acabada y efectiva las medidas que deban trazarse para evitar,
minimizar o compensar dichos impactos.

Asi es que se definen a continuacion los estudios, evaluaciones o analisis que se recomiendan
realizar tanto sea para corroborar algunas de las afirmaciones realizadas en este estudio como para
obtener mas conocimiento del sistema y por ende de como el proyecto con sus distintas variables
podra incidir sobre él.

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman CRISTINA gOYENECHEA q
st it Directora Area Ambiente Pagina 9 de 123
' & i-l.f-.mi.qdos s.a. SERMAN & ASOCIADOS S A. g



ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

2.1.1 Estudio de Verificacion de la desvinculacion del Lago Argentino para distintas
recurrencias

Como se mencion6 en la Descripcién del Proyecto (Capitulo 2) la UTE estudié para diferentes niveles
de NAON cuédl seria el nivel alcanzado en la seccion de salida del Lago Argentino en funcion de
distintos caudales y concluyé que la condicion de desacople se cumple para un NAON de 176,50.
También se observé que para el NAON 178,90 (Pliego) esta condicién de desacople no se cumplia
para ningun caudal.

El analisis realizado indica las condiciones de desacople entre el NAON y el nivel del Lago Argentino,
determinando la cota que se alcanza en la seccion de salida del Lago producto de la curva de
remanso en NK para caudales hasta 2.100m3/s. Este estudio no contempla el nivel que se produciria
en el embalse ante una crecida de cierta recurrencia. En este caso, por el efecto de atenuacion de
crecidas, se producird un ascenso del pelo de agua segun la crecida considerada. El caso extremo
seria la crecida decamilenaria para la cual se llegaria al NAME.

Se estan llevando a cabo simulaciones matematicas hidrodinamicas que permitan ajustar el
estudio preliminar sefialado. Asi se prevé incorporar como adenda a este estudio y a los fines
de sustentar la afirmacién introducida en el mismo como definicién del disefio del proyecto
los andlisis que determinen cuales serian los niveles del embalse para crecidas de distintas
recurrencias verificando la desvinculacion hidraulica del Lago Argentino en dichas
condiciones.

Por otro lado, es importante mencionar que, con alta probabilidad la operacion de los
embalses producira la formacién de bancos de sedimentos en la cola de NK, si bien se espera
gue este efecto no ponga en peligro la vida util del embalse, es necesario también considerar
como este efecto se relacionara para los distintos escenarios con la variacion de los niveles
de embalse. Para ello, es necesario contar previamente con un estudio hidrosedimentolégico.
Esta ultima evaluacién resulta fundamental a los efectos de comprender si podra ser factible
el uso de areas aguas arriba del embalse NK como espacios de desove de algunas de las
especies de peces estudiadas, ya que en la actualidad se ha verificado gque esos sitios son
usados en este sentido, pero se asume que su modificacién hidroldégica harad que pierdan
dicho valor.

2.1.2 Modelizacion hidrodinamica y sedimentolégica de la seccidon aguas debajo de JC

En la seccion fluvial distal remanente que se extendera a partir de la presa Jorge Cepernic la carga
de sedimentos serd menor a las registradas en la actualidad en el rio debido a que ambas presas se
comportaran como trampas clasticas al decepcionar y retener los sedimentos que actualmente son
transportados como carga de fondo por arrastre y como carga en suspension. De esta forma, se
establecera una merma en el ingreso clastico en esta seccion fluvial al tiempo que se incrementara la
capacidad de la erosion fluvial ya que el agua a la salida de la presa Jorge Cepernic estara
desprovista de carga, situaciones que daran lugar a una progresiva profundizacion del cauce y su
estabilizacién al atenuarse la divagacion lateral.

Sera necesaria la realizacién de un modelo hidrodindmico y sedimentolégico para conocer en detalle
el efecto del manejo de los caudales sobre el rio Santa Cruz aguas abajo de presa JC.

Este modelo deberéa considerar necesariamente el rio hasta el ultimo tramo. Este tiene caracteristicas
estuariales debido a la influencia del régimen de mareas que, en esa latitud tiene una variacion de
doce metros. Esto determina que, actualmente desde el kildmetro cero hasta el 55-60, el rio sufra
una rémora en el escurrimiento libre de sus aguas, por la presion que ejercen las pleamares. La
extension de la pluma marina varia estacionalmente por influencia astronémica, pero también por la
variacion de caudal del rio.
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Los caudales significativamente menores que se daran durante el llenado, determinaran que la zona
estuarial se extienda aguas arriba y aumentar la influencia salina en el estuario. Este efecto también
podria darse diariamente durante la fase de acumulacién de agua en los embalses.

Al momento de realizar la evaluacién de los impacto no se dispuso de informacion que permitiera
conocer objetivamente este riesgo, o que no permitié tampoco descartar la hipotesis. Se requiere
entonces incorporar al modelo este aspecto, permitiendo conocer los posibles cambios en el
estuario debido a la diferente distribucion de caudales. Dependiendo de los resultados
obtenidos se podran descartar o confirmar impactos potenciales sobres las comunidades que
habitan el estuario y tomas de agua entre los aspectos mas importantes.

Es responsabilidad del Contratista (UTE) el desarrollo del estudio hidrosedimentolégico de acuerdo a
lo establecido en el Pliego

2.1.3 Evaluacién y monitoreo de laictiofauna y los recursos pesqueros

Los alcances, objetivos y detalles de este estudio se presentan a continuacidon a modo de Programa
de Monitoreo Previo a la construccion del emprendimiento:

Esta etapa comprendera los siguientes programas:

2.1.3.1 Programa de capacitacion de personal técnico-cientifico de los organismos
provinciales relacionados con el uso de técnicas de evaluacién y monitoreo de peces

Objetivos:
e Inculcar las bases conceptuales de monitoreo y evaluacion de peces en proyectos
hidroeléctricos
e Entrenar investigadores y técnicos en el uso de equipos y técnicas de marcacion y
seguimiento de peces que se aplicaran para los monitoreos y evaluaciones de los
movimientos de adultos y juveniles.

2.1.3.2 Programa de socializacién del proyecto y educacién sobre la conservacién de la
ictiofaunay recursos

Objetivos:

e Difundir entre todos los grupos de interés y con énfasis en los actores locales, sobre los
avances Yy actividades del Proyecto

e Crear canales de vinculacién y propiciar espacios comunicacionales que permitan la
interlocucidn, la participacion y la concertacién con los diferentes grupos de interés.

e Realizacion de talleres, conferencias, reuniones técnicas y de divulgacién para conocer y
discutir los alcances de las obras y los planes de gestion ambiental relacionados

¢ Desarrollar material didactico, de formacion y educativo impreso (folletos, publicaciones) y
audiovisual asi como electrénico y de libre acceso que puedan ser utilizados vy
aprovechados por el publico en general, ONG, organismos de manejo, de investigacion,
etc.

2.1.3.3 Programa de evaluacion de especies

Este programa debe estar orientado a cubrir los vacios de informacion necesarios para mitigar o
prevenir los impactos de las obras. Incluye los siguientes subprogramas:
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Subprograma de obtencion informacion bioldgica y ecoldgica de especies migratorias

Objetivos:

e Conocer las &reas de reproduccion y cria de la lamprea.

e Mejorar el conocimiento sobre la disponibilidad de areas de reproduccion y cria de la
trucha steelhead.

e Evaluar los patrones temporales de la migracion descendente de los adultos y juveniles de
trucha steelhead

o Evaluar los patrones temporales de la migracién ascendente de adultos y descendentes
de lamprea

e Evaluar los patrones temporales de la migracion ascendente de adultos y descendentes
de salmén chinook

e Evaluar los patrones temporales de la migracién ascendente de larvas y descendentes de
adultos del puyen de la baja cuenca

Subprograma de obtencion de informacién bioldégica y ecolégica de especies residentes

Objetivos

e Obtener informacién de areas de reproduccion de puyen chico y perca de la cuenca media
y alta
Obtener informacion sobre areas de reproduccidn y cria de trucha arco iris

e Obtener informacion sobre el rol del rio en la reproducciéon y cria de trucha de lago y
trucha marrén

e Determinar como los pulsos afectan la distribucién y abundancia de especies que utilizan
el habitat litoral.

2.1.3.4 Programa de monitoreo y evaluacién de desplazamientos ascendentes vy
descendentes de especies migratorias
Objetivos
e Evaluar los patrones temporales y espaciales de los movimientos de las especies
mediante el uso de técnicas de marcado (pit-tags, radio marcas, marcas magnéticas
codificadas, marcas acusticas)
e Evaluar la relacion entre los desplazamientos ascendentes y descendentes de las
especies migratorias ligada a la variabilidad de los caudales del rio
e Métodos: Los programas precedentes requeriran el uso de artes especificos de captura y
el empleo de marcas en los casos en que sea necesario establecer patrones espaciales y
temporales de desplazamientos y su localizacién georeferenciada en mapas especificos
gue faciliten la identificacion de como los peces utilizan el rio para sus migraciones, areas
de reproduccion y cria.

2.1.3.5 Programa de evaluacion de las pesquerias
Objetivos
e Evaluar el valor socio-econémico de las pesquerias de salmén chinook en la alta cuenca
e Evaluar el valor socio-econdmico de las pesquerias de la trucha steelhead en la baja
cuenca.
e Evaluar la importancia pesquera de especies residentes
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2.1.4 Estudio ecohidroldgico

Del estudio de LBA, de los intercambios con especialistas, de las reuniones de trabajo con
profesionales de la UTE, ha surgido un nimero creciente de interrogantes respecto de:

1) el conocimiento de la dindmica del rio durante la etapa de construccion de las presas;
2) el conocimiento de la traslacién aguas abajo de los disturbios que producird cada presa, o la
ocurrencia de efectos sinérgicos o de efectos de atenuacién que produzca el funcionamiento

"acoplado" de ambas presas.

3) el conocimiento objetivo y mas preciso posible respecto de los impactos que producira la
operacion de las presas sobre los componentes bibticos del sistema.

Lugares de muestreo

Se tomaran como sitios de referencia al menos los siguientes:

e Uno (Punto 1) en el lago Argentino, en Punta Bandera, donde se encuentra instalado un
hidrometro.

e Uno en Charles Fhur, (punto 2) el sitio de observacién comprende desde aguas arriba del
Puente de la Ruta 40 hasta 3 km aguas abajo del puente.

e Otro sitio de observacién y muestreos tomando un trecho 3 km situado aguas arriba del futuro
eje de NK (punto 3).

e Otro punto de observaciones y muestreos (punto 4) aguas arriba del eje de JC.

e Otro punto de observacion y muestreos (punto 5) aguas abajo del eje de JC.

¢ Un punto de control, en Comandante Luis Piedrabuena en interseccion de ruta 3, (punto 6).

Tiempo estimado del estudio

Dos afios con muestreos estacionales.
Métodos

¢ Se levantara informacién topobatimétrica que permita contar con perfiles transversales del rio
en los puntos 2) 3) y 4).

e Se clasificaran los sedimentos de fondo en base al tamafo de los materiales sueltos.

e En cada seccion se analizara la comunidad de organismos que viven en el fondo del rio,
empleando el colector NTR 86 o una draga de Dietz Lafond. Las muestras se filtraran en la
costa, empleando bateria de tamices de distinta apertura de malla y luego se trasladaran a
laboratorio en recipientes plasticos de un litro de capacidad, convenientemente fijadas.

e En laboratorio las muestras se dividirdn en submuestras para la clasificacion de los
organismos, segun los lineamientos de Merrit y Cummins. La identificacion de los organismos
se realizara al mejor nivel taxonémico posible, bajo microscopio estereoscépioco binocular.

e Con base en el analisis estadistico de la serie hidrométrica histérica, los datos de caudal y de
los eventos hidrolégicos extremos, se compararan con la integracion biética de las zonas de
vida establecidas en la LBA, tomando fajas de distinta profundidad en el area litoral del rio,
teniendo en cuenta las areas de alimentacioén que frecuentan los peces.
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e La informacion producida permitirhd evaluar la posibilidad de generar habitat de menor
variabilidad hidrologica, de atenuacion de los flujos altos, y permitird ajustar las decisiones
sobre la gestidn ecohidrologica de caudales.

e Se realizardn muestreos secuenciales de la comunidad plancténica, que permitan conocer el
efecto de "lavado" de los flujos altos producidos por la operacién de las presas.

e Se analizara el aporte de biodiversidad a la comunidad plancténica del rio por los caudales de
entrada a NK, provenientes del Lago Argentino.

e Dada la influencia de la temperatura en la distribucion y abundancia de los organismos,
reiteradamente sefialada en la LBA y en la EIA, se realizar4 el andlisis secuencial del
comportamiento térmico del sistema, durante y luego de la construccion de los embalses,
para conocer el efecto de amortiguacion térmica que producen los flujos altos y el efecto de
los embalses hacia el tramo bajo.

Este estudio permitira definir o ajustar los monitoreos limnol6gicos determinados para el proyecto.

2.1.5 Estudio detallado de pendientes

De forma tal de comprender en qué lugares serd necesario implementar las medidas de
estabilizacién propuestas en Medida 4: Estabilidad de pendientes sera necesario llevar adelante la
identificacion de estas asi como la posibilidad de implementar alguna de las acciones propuestas.

Las acciones relacionadas con la construccion de la presa NK y la generacién del lago artificial daran
lugar a variaciones de los niveles de estabilidad preexistentes en las pendientes afectadas por el
proyecto hidroeléctrico.

El estudio detallado sobre la estabilidad de las pendientes tiene como objetivo determinar los niveles
de estabilidad que tienen las pendientes en la etapa previa a la intervencion ingenieril con la finalidad
de establecer el comportamiento que tendran luego del implante del proyecto hidroeléctrico,
especialmente en las areas donde la generacibn de movimientos de masas pudiese afectar la
estabilidad de las estructuras de la presa.

El estudio propuesto consta varias etapas de tareas de campo y gabinete en las cuales se realizaran
las siguientes actividades:

1) Actividades de campo

Se realizaran visitas de campo en las secciones de pendientes situadas en el area de construccion
del cierre de la presa NK y sus zonas aledafas. Durante esta actividad se realizaran los siguientes
estudios:

- Levantamiento de perfiles de detalle de los afloramientos y acumulaciones en varias
secciones transversales del valle con el fin de establecer la estratigrafia de las secuencias
volcano clasticas.

- ldentificacién de estructuras de deformacion.
- Extraccion de muestras de sedimento para su posterior estudio de laboratorio.

- ldentificacion de factores internos y externos que condicionan y desencadenan el corte y
caida de las pendientes.

- Determinacion de la tipologia de los movimientos de remocién en masa existentes.

- ldentificacion temprana de pendientes inestables y potencialmente inestables.
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- Instalacion de un sistema de monitoreo instrumental continuo que permita realizar el
seguimiento del desplazamiento de bloques deslizados situados en areas de importancia
critica.

-  Toma de fotografias aéreas estereoscoOpicas de alta resolucion y provistas de sensores
multiespectrales.

2) Actividades de laboratorio

- Andlisis e interpretacion de fotografias aéreas estereoscopicas multiespectrales.

Para las muestras obtenidas en las actividades de campo se propone realizar los siguientes
andlisis:

- Andlisis sedimentoldgicos (granulométricos y mineraldgicos)

- Andlisis petrogréficos

- Analisis para determinaciones de paleomagnetismo

Los estudios especiales deben realizarse en su mayor parte durante la etapa previa a la generacion
del lago correspondiente a la presa NK y continuar durante la operacion del proyecto. En esta Ultima
etapa se realizara el monitoreo instrumental.

2.1.6 Estudios especiales sobre rescate geoldgico de las unidades glacigénicas de edad
pleistocena, especialmente las correspondientes a las glaciaciones Arroyo Verde y El

Tranguilo

La generacion del lago artificial correspondiente a la presa NK dara lugar a la inundacién parcial de
las acumulaciones glacigénicas pertenecientes a las Glaciaciones Arroyo Verde y El Tranquilo. Si
bien una parte de estas unidades Morfoestratigraficas se extiende en areas que no seran alcanzadas
por el lago artificial, la zona que quedara bajo su influencia reviste un valor particular debido a que en
ella estan expuestos los mejores afloramientos que se conocen de estas unidades geoldgicas.

Esto se debe a que el rio Santa Cruz cortd transversalmente a las morenas de ambas unidades
glaciarias razon por la cual se exhiben a ambos laterales del cauce perfiles tipo que permiten
interpretar claramente como fue la dindmica de las dos glaciaciones que generaron estos depoésitos y
como se desarrollaron los diversos ambientes de sedimentacidén que componen sus CUerpos.

Teniendo en cuenta este aspecto, se propone un programa de estudios intensivos que permitan
establecer la edad, estratigrafia, sedimentologia, estructura, morfologia y dinAmica de acumulacién
de las unidades glacigénicas expuestas en la seccién fluvial del rio Santa Cruz situada aguas arriba
de la presa NK.

El programa propuesto consta de tareas de campo y gabinete en las cuales se realizaran las
siguientes actividades.

1) Actividades de campo
Se realizaran visitas de campo a las secciones de afloramientos expuestos a lo largo del cauce del

rio Santa Cruz, especialmente en los tramos fluviales en los cuales estan presentes las
acumulaciones glaciarias de las morenas Arroyo Verde y El Tranquilo.
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Durante esta actividad se realizaran los siguientes estudios:

2)

Levantamiento de perfiles de detalle en varias secciones transversales del valle con el fin de
establecer la continuidad lateral y las variaciones faciales que tienen las acumulaciones
glaciarias a lo largo de los afloramientos reconocidos.

Interpretacion de los diferentes ambientes de sedimentacion que estan representados en las
acumulaciones relevadas

Identificacion de estructuras de deformacion sobre las unidades relevadas con la finalidad de
establecer su relaciéon con los procesos de deformacion glacitecténica vinculados con la
dinamica de los glaciares que se desplazaron por la localidad bajo estudio.

Extraccion de muestras de sedimento para su posterior estudio de laboratorio.

Obtencién de muestras de roca de los bloques situados sobre las acumulaciones morénicas
para su posterior analisis de laboratorio

Obtencién de un registro fotografico de campo continto de las unidades expuestas en los
laterales del cauce.

Perforaciones en paleo albuferas del paleolago.
Estudios paleontoldgicos y palinolégicos
Muestreos OSL (Oppticaly Stimulated Luminesence) de sedimentos de geoformas vinculadas

a paleo lagos
Muestreo para rock-magnetism,

Actividades de laboratorio

Adquisicion de fotografias aéreas de alta resolucion para su analisis e interpretacion.

Para las muestras obtenidas en las actividades de campo se propone realizar los siguientes
andlisis:

Andlisis para determinaciones de paleomagnetismo
Analisis para fechados U/Th
Andlisis para fechados de radiocarbono

Andlisis para fechados cosmogénicos de las crestas morénicas, planicies glacifluviales,
antiguas terrazas y demas geoformas paleo lacustres

Estudios sedimentoldgicos que incluyen analisis granulométricos y mineralégicos.
Dataciones que permitan establecer la edad absoluta de las acumulaciones relevadas.

Desarrollo de modelos de ambientes de sedimentacién y dinamica asociada con procesos
glaciarios.

Los estudios especiales deben realizarse durante la etapa previa a la generacion del lago
correspondiente a la presa Néstor Kirchner.
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2.1.7 Relevamiento Invertebrados Terrestres

En base al solapamiento de la distribuciéon de especies de insectos endémicos, Dominguez et al.
(2006) determinaron areas de endemismo, entre las que se encuentra la regibn Santacrucense, la
cual abarca parte del area de influencia directa e indirecta del proyecto. Esta zona presenta taxones
relictuales y alta ocurrencia de especies endémicas. El area Santacrucense esta incluida dentro de la
region mas austral de la Patagonia, una de las dos zonas consideradas de mayor importancia para la
conservacion, por incluir al menos tres areas de endemismos en contacto.

Por otro lado, Carrara y Flores (2013) identificaron &reas de micro-endemismo y hotspots (areas con
alta riqueza de especies) en la estepa patagodnica, en base a la distribucion de especies endémicas
de Tenebrionidae (Coleoptera). El nivel de endemismo resultante en el area de influencia directa de
la obra fue medio-alto en la escala, mientras que la zona cercana a Lago Argentino, hacia la
cordillera de los Andes reflejo el valor mas alto de endemicidad. Por su parte, la zona costera
aledafa al estuario del rio Santa Cruz arrojo valores medios-bajos.

Dado que no se realizaron relevamientos especificos de invertebrados terrestres en el marco de la
LBA del presente proyecto el conocimiento sobre las especies presentes en el area de influencia del
proyecto se limita a inferencias a partir de trabajos realizados a nivel de la estepa patagonica.

Por tal motivo se ha considerado el impacto del llenado como de alta intensidad, en base a la
potencialidad de que se trate de taxones relictuales y a la alta ocurrencia de especies endémicas de
coledpteros. Sin embargo, resulta importante conocer las especies presentes en el area de influencia
de las obras, su distribucién y estado de conservacion, para poder evaluar las consecuencias de este
impacto con mayor profundidad, el cual puede haber sido sobreestimado.

Por tal motivo se recomienda realizar un relevamiento de los invertebrados terrestres presentes en el
area de influencia directa de las obras. Este relevamiento deberia ser realizado en los meses de
primavera-verano, momento de mayor actividad del grupo. La metodologia a utilizar deberia incluir un
alto esfuerzo de captura para facilitar la identificacion de especies.

La informacion recolectada permitira ademas definir la necesidad o no de realizar rescates previo al
llevado de los embalses (ver Punto 3.16).

2.1.8 Relevamiento Herpetofauna

La fauna de anfibios es escasa en la estepa patagonica. La especie mas adaptada a las condiciones
de la estepa es Pleurodema bufoninum, la cual es la Unica especie presente en el extremo sur del
continente y en la Patagonia &rida, y por ende, en el area de influencia directa de las obras.

En cuanto a los reptiles, estos se encuentran representados en el area de influencia de las obras por
las lagartijas, grupo con la mayor presencia de endemismos entre los vertebrados patagonicos.
Todas las especies potencialmente presentes en la zona, salvo Diplolaemus darwinii, son endémicas
del extremo sur de Patagonia. En particular, Liolaemus escarchadosi es endémica del Cordén de los
Escarchados, El Calafate, Esperanza, hasta Parque Nacional Monte Ledn.
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Dado que el conocimiento sobre las especies presentes en el area de influencia de las obras es
limitado; que se trata de un grupo altamente especializado y diverso, del cual s6lo se dispone de
aislados registros de especies en el area (por informacién antecedente y relevamientos realizados en
el marco del presente EIA), resulta importante conocer con mayor detalle determinados aspecto de la
biologia de las especies presentes en el area de influencia directa de las obras, como ser su
densidad, distribucion local y especificidad de habitat a fin de corroborar y eventualmente ajustar las
consideraciones realizadas.

Por tal motivo se debera realizar un relevamiento herpetolégico, al menos en el periodo enero-
febrero. La metodologia deberia incluir un alto esfuerzo de capturas, con la precaucion de evitar
extraer numeros elevados de especies en baja densidad como Diplolaemus darwinii.

La informacion recolectada permitird ademas definir la necesidad o no de realizar rescates previo al
llevado de los embalses (ver Punto 3.16).

2.1.9 Relevamiento Avifauna

El muestreo realizado para la linea de base fue llevado a cabo durante el mes de abril
correspondiendo a la estacion de otofio. Durante esta estacion del afio la actividad de las aves
disminuye notablemente debido a las bajas temperaturas, lo cual puede explicar la baja deteccion
registrada en el muestreo. Si bien esta informacion ha sido incorporada en base a estudios
antecedentes, se propone repetir el estudio en las estaciones de primavera y verano donde las aves
presentan una mayor actividad a causa de la época reproductiva. Esto permitird ampliar el listado de
especies registradas en el area. Ademas mediante estos estudios se podra detectar las areas de uso
para aves migratorias y verificar que estas areas no sean afectadas por la obra.

Para realizar estos estudios se recomienda un ajuste en la metodologia. En primer lugar se debe
aumentar el esfuerzo de muestreo, es decir la cantidad de sitios de conteo de aves. En segundo
lugar, se propone combinar dos técnicas dependiendo el ambiente a muestrear. El uso de transectas
es apropiado para el conteo de aves en ambientes abiertos, como es el caso de la estepa graminosa.
Sin embargo para ambientes mas cerrados como los matorrales y arboledas seria mas eficiente
trabajar con puntos de conteo (Gregory, et al. 2004). Por ultimo, debido a la baja densidad de aves
en la region, seria conveniente aumentar la longitud de las transectas de 200 metros a 1 km. En el
caso de los puntos de muestreo se recomienda un tiempo de observacion maxima de 20 minutos en
cada uno (Gregory, et al. 2004).

Ademas se sugiere complementar estos estudios con busquedas de sitios de nidificacion en las
costas del rio y en especial en las cosas del Estuario del Rio Santa Cruz. Uno de los métodos
documentados para realizar estas busquedas es definir parcelas dispuestas al azar en el area
implicada (Ralph et al 1996). La deteccién de los nidos se puede realizar reconociendo distintos
comportamientos en las aves de acuerdo a la etapa de nidificacion. Por ejemplo, en la etapa de
construcciéon del nido se podran observar individuos con material en el pico, etc. (Ralph et al 1996).
Los resultados obtenidos permitirAn conocer las especies que utilizan el cauce del rio para nidificar y
contemplar que una vez realizadas las obras queden disponibles ambientes similares para que las
aves puedan seguir reproduciéndose en el area.

Relevamiento Condor andino (Vultur gryphus)

Particularmente, el Céndor andino es considerado Patrimonio Natural y Cultural de Sudamérica. Si
bien a nivel global su estado de conservacion esta catalogado como vulnerable, se encuentra bien
representado en la zona de la cordillera de la provincia de Santa Cruz.
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Como parte del relevamiento de campo realizado en el marco de la LBA del presente proyecto, se
identificaron sitios dormideros de céndores sobre los paredones a la altura del eje de NK, lo cual
pone a esta especie en una situacion de especial sensibilidad frente al proyecto. Sin embargo, se
desconoce el uso actual que la especie hace sobre estos sitios, por lo que no se sabe cuales estan
activos, y si existe algun patrén de uso estacional de las condoreras de la zona. A su vez, es posible
gue el namero de condoreras identificadas sea una subestimacion del total existente en el area, dado
gue solo se relevaron los paredones rocosos cercanos y accesibles a través de caminos internos y
rutas provinciales nro. 9 y 17. Asimismo, la zona comprendida entre Céndor Cliff y La Barrancosa en
la margen norte del rio Santa Cruz no fue relevada y la fisonomia del ambiente parece ser acorde
para la existencia de condoreras.

De este modo se debera realizar un estudio para conocer el patron de uso estacional en detalle de
esta especie en la zona permitiendo delimitar con una mayor precision las areas de restriccion de
acceso.

El relevamiento debera ser realizado a lo largo de 2 afios durante las 4 estaciones del afio. El area
de muestreo debera incluir la zona de paredones incluyendo especialmente el area comprendida
entre las Ea. Condor Cliff y Ea. La Barrancosa.

Para ello se requerira de adecuados medios de transporte, como vehiculos 4x4 y lancha, y se deber&a
disponer de tiempo suficiente para poder realizar la recorrida. Dada la gran extension de la misma en
base a los hallazgos de las primeras campafias se podra ir ajustado el area de relevamiento,
focalizando en aquellos sectores con evidencia de uso.

De este modo, este estudio deberia contemplar el monitoreo estacional de la actividad que presenten
las condoreras identificadas, consistiendo particularmente en el conteo de individuos posados en tres
momentos diarios (amanecer, mediodia y atardecer), logrando un objetivo minimo de 30
observaciones completas para cada condorera a lo largo de cada estacion del afio.

2.1.10 Relevamiento Mastofauna

Se recomienda realizar un relevamiento de la mastofauna presente en el area de influencia directa de
las obras. Este relevamiento deberia ser realizado en los meses de primavera-verano, momento de
mayor actividad del grupo, a modo de complementar el relevamiento de campo realizado en el marco
de la LBA del presente proyecto (ver capitulo 4).

En este sentido, la metodologia del relevamiento deberia incluir la recoleccién y andlisis de bolos
regurgitados de lechuzas, para la identificacion de roedores, y un alto esfuerzo de captura de
pequefios mamiferos mediante la utilizaciéon de trampas.

Otra opcion para monitorear la actividad de mamiferos es mediante camaras trampa colocadas en
los distintos ambientes. El uso de trampas camara como método no invasivo para el estudio de fauna
silvestre permite confirmar la presencia/ausencia de especies y conocer la riqgueza sobre todo de
mamiferos de talla mediana y grande. El método permite detectar especies sigilosas o de habitos
nocturnos, que mediante otros métodos de muestreo, no seria posible registrar. También es de gran
utilidad para conocer patrones de actividad de las especies.

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman CRISTINA EOYENECHEA q
st it Directora Area Ambiente Pagina 19 de 123
' & i-lbf)(,'l.-ld().‘-. s.a. SERMAN & ASOCIADOS S A. g



h REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

La metodologia consiste en colocar camaras automatizadas ya sean sujetas en troncos de arboles o
en varillas para el caso de ambientes abiertos, a una altura aproximada de 50 cm del suelo, con la
finalidad de obtener una foto de cuerpo completo. No debe hacerse un disefio al azar, ya que los
animales no se mueven de esta manera y utilizan de manera selectiva ciertas caracteristicas del
paisaje. Por esto, es conveniente ubicar las camaras en entradas de madrigueras, echaderos y
senderos para aumentar la cantidad de registros. La separacion entre estaciones donde se coloquen
las cAmaras varia de acuerdo a la especie, recomendandose una distancia de por lo menos 0,5y 1,0
km entre camaras para especies menores a los 10 kg. Para el caso de especies mayores a este peso
se recomienda una separacién de por lo menos 1,5 km entre trampas—camara. Las cdmaras-trampa
deben colocarse con direccion Norte-Sur, para evitar que la exposicion al sol dispare la camara.
También deberd tomarse las precauciones necesarias para que los movimientos de la vegetacion por
el viento no disparen la camara. Las cdmaras deberan ser revisadas peridédicamente para descargar
a informacion para su posterior andlisis (Kays et. al. 2009.)

La informacion recolectada permitird ademas definir la necesidad o no de realizar rescates previo al
llevado de los embalses (ver Punto 3.16).

2.1.11 Investigaciones arqueoléqgicas adicionales

Dado que durante la ejecucion de la Linea de Base se han registrado sitios con alta sensibilidad
arqueoldgica y que asimismo se ha tomado conocimiento de potenciales areas de interés en las
inmediaciones de los sitios de obra es que se recomienda llevar adelante un estudio adicional donde
se puedan identificar sitios de valor especifico mas all4 del area intervenida directamente, pero que
se encuentren en las cercanias por cuanto pueda verse influida por actividades conexas a las
estudiadas en este EIA. Asi se recomienda el estudio del efecto del llenado de los embalses vy
cambio en el nivel de base del rio en sitios ubicados por fuera de la linea de inundacién pero
préximos a ella (por ejemplo, Rio Bote 1, Yaten Guajen 12), ademas de los efectos del cambio en la
humedad de ambiente en los casos de arte rupestre. En relacién a esto Ultimo cabe destacar lo
expuesto en el punto 2.3.3 en relacion al estudio del cambio en las condiciones climaticas locales.

En el marco de las responsabilidades definidas por el Pliego, estas tareas serian competencia del
Comitente y colaborarian en la investigacion de sitios arqueoldgicos de relevancia para la Provincia.
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2.2 MEDIDAS DE MITIGACION DE LOS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

Estas medidas se trazan con el objeto de favorecer la prevencién, minimizacion, mitigacion o
compensacion de los impactos ambientales identificados en el Capitulo anterior.

2.2.1 Medida 1: Morfometriay dinamica del rio Santa cruz

MEDIDA 1- MORFOMETRIA Y DINAMICA DEL RIO SANTA CRUZ

Acciones

Obras en el poligono de trabajos de JC (montaje -
puente y obrador)

Obras en el poligono de trabajos de NK (montaje
puente y obrador)

Llenado de Embalse y Presencia de presas y
embalses

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Impacto

Alteracion local permanente de una seccién
del rio Santa Cruz.

Alteracion local transitoria de una seccion del
rio Santa Cruz que posteriormente sera
inundada por el lago de la presa JC.
Eliminacién de la geomorfologia y dinamica
fluvial en las secciones inundadas.
Cancelacién irreversible de los procesos de
erosion, transporte y acumulacion fluvial.
Generacion de ambientes lacustres en las
secciones inundadas que promoveran
modificaciones marginales a partir de
procesos de erosion y acumulacién lacustres,
acompafadas de inestabilidad local de
pendientes con promociéon de movimientos de
remocion en masa.

Estabilizacion del umbral situado en el limite
lago Argentino-embocadura del rio Santa Cruz
e incluso probable elevacién a partir de la
formacién de una berma sumergida.

Aumento de la divagacion lateral en la seccién
superior del cauce no inundado del rio Santa
Cruz.

Estabilizacion de la divagacioén lateral a largo
plazo del rio Santa Cruz, en la seccion fluvial
situada aguas abajo de la presa Jorge
Cepernic.

Incremento, a largo plazo, del carcavamiento
sobre las terrazas adyacentes al cauce
(aguas abajo de la presa Jorge Cepernic).

Para la minimizacion de los procesos de erosion serd de aplicacion la siguiente medida:

- Control de los procesos de erosion lacustre locales en los lagos artificiales y fluviales, aguas debajo de

la presa Jorge Cepernic, si los mismos llegaran a afectar

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)
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2.2.2 Medida 2: Morfometriay dinamica de los tributarios del rio Santa Cruz

MEDIDA 2- MORFOMETRIA Y DINAMICA DE LOS TRIBUTARIOS DEL RIO SANTA CRUZ

Acciones

Villa Temporaria NK

Villa Temporaria JC

Obras en Poligono de Trabajo NK (construccion de

presay

operacion del obrador)

Obras en Poligono de Trabajo JC (construccién de

presay

operacion del obrador)

Explotacion de Yacimientos de Materiales

Llenado de Embalse y Presencia de presas y

embalses

Tipos y

Descripcion técnica de la Medida

Medidas preventivas y correctivas:

Impacto

Alteracion local permanente del escurrimiento
difuso y encauzado.

Intensificacion de los  procesos de
carcavamiento local que ya estan presentes.
Encharcamientos locales derivados de la
nivelacion del terreno.

La eliminacion parcial de la capa edafica
aceleraran los procesos de erosion hidrica y
eolica.

Alteracion local permanente del escurrimiento
difuso y encauzado.

Intensificacion de los  procesos de
carcavamiento local que ya estan presentes.
Encharcamientos locales derivados de la
nivelacién del terreno.

Eliminacién parcial de la capa edéfica,
actividad que acelerara los procesos de
erosioén hidrica y edlica.

Alteracion local permanente del escurrimiento
encauzado.

Intensificacion de  los
carcavamiento local existentes.
Alteracion local permanente del escurrimiento
encauzado.

Intensificacion de  los
carcavamiento local existentes.
Contaminacion clastica del rio Santa Cruz.
Modificacion temporal de la morfometria
fluvial.

Alteracion local permanente del escurrimiento
difuso.

Encharcamientos locales derivados de la
excavacion del terreno.

Alteracion local, con aumento de
vulnerabilidad, del acuifero de Meseta.

La eliminacion parcial de la capa edéfica
promovera los procesos de erosion edlica.
Inundacion distal de los cauces tributarios del
rio Santa Cruz.

Elevacion del nivel de base de los cauces
tributarios del rio Santa Cruz.

Formacion de deltas muy locales en cursos de
régimen permanente.

Atenuamiento de la erosion vertical para cada
tributario en particular y para la cuenca
general en su conjunto en el largo plazo.

procesos de

procesos de

Para evitar la interferencia del drenaje superficial en las zonas afectadas por la construccién de las
villas temporarias y el montaje de obradores, se deberan realizar obras de saneamiento hidraulico que
permitan la conduccién adecuada de los drenajes a través de los predios, sin interferir areas linderas,
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controlando la erosion hidrica y el escurrimiento difuso.

- Acopio y recolocacion del suelo extraido en la etapa de nivelacién del terreno

- Durante las tareas de movimiento de suelos, nivelacién y compactacién de las superficies se efectuara
el riego de la zona de trabajo con el fin de evitar atenuar la deflacién y el transporte clastico que podra
causar el viento. Asimismo, se evaluara la posibilidad de ejecutar el tendido de trampas edlicas y

pantallas (plantacién de vegetacién).

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsable

Contratista (UTE)

2.2.3 Medida 3: Tasa de erosidn y sedimentacion de los sistemas fluviales

MEDIDA 3- TASA DE EROSION Y SEDIMENTACION DE LOS SISTEMAS FLUVIALES

Acciones

Villa Temporaria NK

Obras en Poligono de Trabajo NK (montaje puente y
obrador)

Villa Temporaria JC

Obras en Poligono de Trabajo JC (montaje puente y
obrador)

Caminos

Obras en Poligono de Trabajo NK (construccion de
presa y operacién del obrador)

Obras en Poligono de Trabajo JC (construccion de
presa y operacién del obrador)

Explotacion de Yacimientos de Materiales

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Impacto

Incremento de los procesos de erosion
vertical.

Intensificacion de los procesos de erosion
hidrica.

Alteracion local transitoria de los procesos de
erosion y acumulacién una seccién del rio
Santa Cruz.

Incremento temporal de la contaminacion
clastica en el rio Santa Cruz.

Incremento de los procesos de erosion
vertical.

Intensificacion de los procesos de erosion
hidrica.

Alteracion local permanente de una seccion
del rio Santa Cruz.

Interrupcion de la divagacion lateral y la
erosion en la pendiente de corte de meandro
afectado por el puente.

Incremento temporal de baja intensidad de la
contaminacion clastica en el rio Santa Cruz.

Incremento local del carcavamiento.

Eliminacién de los sistemas fluviales locales.
Incremento local del carcavamiento.

Eliminacion de los sistemas fluviales locales.
Incremento local del carcavamiento.
Incremento temporal del transporte en
suspension en el rio Santa Cruz, de las
granulometrias finas provenientes de las
extracciones mineras adyacentes a su curso
fluvial.

Incremento temporal de la contaminacion
clastica en el rio Santa Cruz.

Afectacién de la calidad de agua por aumento
de los niveles de turbidez en el rio Santa Cruz
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Desvios del rio (construccion y operacion)

Llenado de Embalse y Presencia de presas y
embalses

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Modificacion local de los procesos de erosion
y transporte.

Incremento temporal de la contaminacion
clastica en el rio Santa Cruz.

Afectacion de la calidad de agua por aumento
de los niveles de turbidez en el rio Santa Cruz
Cancelacion irreversible de los procesos de
erosion, transporte y acumulacion fluvial en
las secciones inundadas (50% del rio Santa
Cruz).

Estabilizacion del umbral situado en el limite
lago Argentino-embocadura del rio Santa Cruz
e incluso probable elevacion a partir de la
generacion de una berma sumergida.
Incremento de la sedimentacién en la seccion
superior del cauce no inundado del rio Santa
Cruz.

Incremento de la erosion vertical en la seccion
distal del cauce del rio Santa Cruz no
inundado situado aguas abajo de la presa
Jorge Cepernic.

Incremento de la erosién dirigida en las
terrazas adyacentes al cauce del rio Santa
Cruz situado aguas abajo de la presa Jorge
Cepernic.

Incremento progresivo de la carga clastica
transportada por arrastre de fondo y por
suspension, en la seccién distal del rio Santa
Cruz situada aguas abajo de la presa Jorge
Cepernic.

Para la minimizacién de alguno de los efectos sefialados seran de aplicacion las siguientes medidas:

- Para evitar la interferencia del drenaje superficial en las zonas afectadas por la construccion de las
villas temporarias, montaje de obradores, instalacién de caminos y operacién del obrador se ejecutaran
obras de saneamiento hidraulico que permitan la conduccién adecuada de los drenajes a través de las
areas intervenidas, sin interferir areas linderas, controlando la erosion hidrica y el escurrimiento difuso.

- Medicion de turbidez en el area de las tomas de agua ubicadas rio abajo a la altura de la localidad de
Comandante Luis Piedrabuena con una frecuencia semanal en los periodos de duracién de las
acciones indicadas precedentemente. Se deberd informar a las autoridades de la planta potabilizadora
cualquier circunstancia en que la turbidez duplique los valores observados en la situacién de aguas

bajas en esa localidad.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsable

Contratista (UTE)

2.2.4 Medida 4: Estabilidad de pendientes

MEDIDA 4- ESTABILIDAD DE PENDIENTES

Acciones impactantes
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Construccion de Caminos de
Accesos Temporarios y
permanentes

Obras en Poligono de Trabajo
NK (construccion de presa y
operacion del obrador)

Obras en Poligono de Trabajo
JC (construccion de presa y
operacion del obrador)

Uso de Explosivos en Poligono
de Trabajo NK (construccién de
presa y operacion del obrador)

Uso de Explosivos en Poligono
de Trabajo JC (construccion de
presa y operacion del obrador)

Movimiento de vehiculos vy
maquinarias

Explotacion de Yacimientos de
Materiales en el é&rea de la
presa NK
Desvios del rio (construccion y
operacion)

Llenado de Embalse vy
Presencia de presas y embalses

Incremento de la inestabilidad por corte de la pendiente.

Incremento elevado de la inestabilidad por corte profundo de la
pendiente.

Incremento intermedio de la inestabilidad por corte profundo de la
pendiente.

Incremento elevado de la inestabilidad por vibracién y fracturacion
de la pendiente. Estos factores pueden actuar como
desencadenantes y condicionantes en la generaciébn de
movimientos de remocion en masa de diferente tipologia.

Incremento intermedio a bajo de la inestabilidad por vibracion y
fracturacién de la pendiente.

Incremento de la inestabilidad por vibracion y sobrepeso de la
pendiente.

Promocion de movimientos de remocién en masa del tipo
deslizamiento en secciones de pendientes inestables 'y
potencialmente inestables.

Incremento de la inestabilidad por corte de pendientes inestables.

Incremento de la inestabilidad por corte de la pendiente.

La Inundacion de pendientes potencialmente inestables
incrementara la magnitud de factores que tienden al corte (presion
poral y sobrepeso).

Reactivacién de antiguos movimientos de remocién en masa.
Promocion de nuevos desplazamientos gravitacionales

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Se recomienda realizar las medidas que se sefialan a continuacién especialmente a lo largo de los caminos ya
gue en el resto de las areas las acciones tendran lugar en general sobre pendientes que quedaran bajo las
estructuras de las presas o inundadas. En estas Ultimas areas se recomienda evaluar si la actividad que se va
a realizar merece la aplicacion temporal de medidas de estabilizacion de pendientes con la finalidad de evitar
contingencias derivadas de movimientos de remocién en masa.

- Instalacién de sistema de drenaje que faciliten los rapidos escurrimientos del agua en secciones de
pendiente inestables y potencialmente inestables con drenaje impedido, con la finalidad de disminuir el
tiempo de residencia del agua sobre la superficie y evitar incrementos de la presién poral.

- Minimizar el corte de pendiente para evitar la generacién de removilizaciones en zonas inestables y

potencialmente inestables.

- Evaluar un cambio de la traza del camino en secciones de pendientes inestables.

- Moadificacién de la inclinacion de la pendiente

- Limitar el trdnsito de vehiculos y maquinaria pesada en areas con pendientes inestables

- Aplicar técnicas de depresion de la presion poral en areas con pendientes inestables.

- ldentificacion temprana de pendientes inestables y potencialmente inestables.

- Aplicacion de medidas estructurales de manejo de pendientes inestables y potencialmente inestables.

- Instalacion de sistema de control del drenaje subterraneo con la finalidad de disminuir la presion poral.

- Desarrollo de un Programa de estudio de detalle de estabilidad de pendientes en las etapas pre, inter y
post constructivas y operacionales de ambas presas, especialmente la correspondiente al cierre NK.

Programa del Plan de Gestion de Referencia
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ESTUDIOS ESPECIALES SOBRE ESTABILIDAD DE PENDIENTES (Ver estudios adicionales Una vez
identificados los sectores donde se deban implementar medidas de estabilizacion, se formularan los programas

correspondientes).
Responsable

Contratista (UTE) - Provincia de Santa Cruz

2.2.5 Medida 5: Sistema hidrogeoldégico

MEDIDA 5- SISTEMA HIDROGEOLOGICO

Acciones

Obras en Poligono de Trabajo NK (construccién de
presay operacién del obrador)

Obras en Poligono de Trabajo JC (construccion de
presay operacién del obrador)

Explotacion de Yacimientos de Materiales

Llenado de Embalse y Presencia de presas y
embalses

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Impacto(s)

Modificaciéon local del freatico clasificado como de
Meseta.

Modificacion local del freatico secundario asociado
con areas con remocion en masa.

Modificacion local del freatico clasificado como de
Meseta.

Exposicion aérea del freatico del tipo Meseta situado
en el nivel glacifluvial superior, en el area de la presa
JC.

Incremento de vulnerabilidad local del freatico de
Meseta situado en el nivel glacifluvial superior, en el
area de la presa JC.

Modificacion severa del sistema hidrogeolégico
preexistente en la zona de los lagos artificiales y
aguas debajo de los mismos.

Incremento en la magnitud y numero de niveles de los
freaticos del tipo Meseta situados aguas abajo de los
niveles de los lagos artificiales.

Incremento de los acuiferos de subalveo en tributarios
situados aguas abajo de los niveles de los lagos
artificiales, con modificacién del régimen estacional a
permanente en arroyos locales receptores de esos
acuiferos.

Variacion de la condicién dual (Influente — Efluente)
del acuifero de subalveo vinculado con el rio Santa
Cruz aguas abajo de la presa Jorge Cepernic.

Incremento de la presion poral con induccion a la
inestabilidad y remocion en masa.

Incremento de los procesos de turbaciéon con
induccion a la inestabilidad y remocién en masa.

La explotacion del yacimiento situado en el Nivel Ill de Gravas y arenas Glacifluviales (yacimiento al este de la
presa JC), implicard que localmente se afecten las cualidades originales de la zona de recarga local del freatico
de Meseta que esta presente en esa zona. Asimismo, aumentara la vulnerabilidad de este recurso localmente
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ya que durante las precipitaciones podrian formarse lagunas temporarias en las areas excavadas, las que
podrian estar en directo contacto con el fretico subsuperficial.

Atento a todo lo anterior se recomienda evaluar un cambio de la zona de extraccién de &ridos situada en la
terraza Glacifluvial del Nivel Il (yacimiento al este de la presa JC) por otra terraza glacifluvial inferior situada en
areas que queden luego inundadas por el llenado del embalse de JC.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsable

Contratista (UTE)

2.2.6 Medida 6: Monitoreo del régimen térmico y del aporte de sedimentos

MEDIDA 6 — MONITOREO DEL REGIMEN TERMICO Y DEL APORTE DE SEDIMENTOS

. _ Llenado de embalses
Acciones impactantes ; i :
Presencia de presas, embalses e instalaciones

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Como se menciond en el Capitulo anterior (Capitulo 6), los embalses comprendidos en este proyecto actuaran
como un retardador de flujo, lo que tendré influencia en la retencién de sedimentos y en la amortiguacién de
los extremos térmicos. Si bien ambos embalses, por su morfologia, no tendran estratificacion térmica vy, por el

aporte del rio Santa Cruz, no sufrirAn procesos de atarquinamiento que pongan en peligro su vida util, son
necesarias medidas de gestion destinadas al monitoreo del régimen térmico y del aporte de sedimentos.

Estas medidas se desarrollan de manera especifica en el Programa de monitoreo continuo de las variables
limnolégicas (ver punto3.22.3) y en el Programa de descarga de sedimentos (ver punto 3.22.4).

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

MONITOREO AMBIENTAL (Monitoreo continuo de variables limnolégicas)
MONITOREO AMBIENTAL (Monitoreo de Descarga de Sedimentos)

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.7 Medida 7: Control de la calidad guimica de las aguas durante la construccion

MEDIDA 7—- CONTROL DE LA CALIDAD QUIMICA DE LAS AGUAS DURANTE LAS CONSTRUCCION

Obras en Poligono de Trabajo NK
Acciones impactantes Obras en Poligono de Trabajo JC

Llenado de embalses
Tipos y Descripcién técnica de la Medida

La localidad de Comandante Piedrabuena se sirve del agua del rio Santa Cruz para el consumo de la
poblacién. Si bien, no se prevé cambios negativos en la calidad quimica del agua por efecto de las presas,
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durante la fase de llenado, el rio estara varios meses en aguas muy bajas y esto determinara mayor contacto
del agua con los sedimentos del lecho. Esto podria aumentar la turbidez del agua y generar problemas para el
tratamiento del agua para consumo.

Asimismo, puede darse un riesgo para la calidad de agua para consumo durante la etapa de construccién del
canal lateral para desvio del rio Santa Cruz, dado que se prevé la excavacion de un canal de dimensiones
importantes. La excavacion significa un movimiento importante de materiales y la liberaciéon de sedimentos en
el agua.

De este modo, se deberan realizar mediciones de turbidez en el area de las tomas de agua ubicadas rio abajo
a la altura de la localidad de Comandante Luis Piedrabuena con una frecuencia semanal en los periodos de
duracion de las acciones indicadas precedentemente. Se debera informar a las autoridades de la planta
potabilizadora cualquier circunstancia en que la turbidez duplique los valores observados en la situacién de
aguas bajas en esa localidad. Esta medida debera incorporarse a los Programas de Gestion que actualmente
implementa la UTE en el marco de los trabajos que ya se encuentra realizando (Estudios de base)

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)
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2.2.8 Medida 8: Minimizacion de la afectacion sobre la ictiofauna

MEDIDA 8- MINIMIZACION DE LA AFECTACION SOBRE LA ICTIOFAUNA

Acciones impactantes Llenado del embalse

Presencia de presas, embalses e instalaciones
Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva, Correctiva y Compensatoria.

En relacion a la fauna ictica se han identificado una serie de impactos relacionados con la modificacion de la
dinamica hidroldgica actual y su posible incidencia respecto de las especies que se encuentran en el rio y que
fueron identificadas. Estos impactos pueden darse en distintas instancias del desarrollo del ciclo de vida de los
peces asociado a sus caracteristicas bionémicas y comportamiento. Si bien se cuenta con informacion
suficiente para definir algunos de los aspectos que podrian restringir los ciclos de vida de algunas de las
especies, especialmente los salménidos, todavia resta recabar mayor informaciéon para entender en qué
secciones del rio tienen lugar las actividades de migracion, reproductivas y de cria de las distintas especies,
proponiendo llevar adelante evaluaciones y monitoreos mas exhaustivos en las distintas estaciones del afio.
Una vez que se conozca en detalle la dindmica de las distintas especies y la posibilidad de encontrar zonas de
desove no intervenidas aguas arriba se podran proponer ajustes a las escalas de peces en concordancia con
lo propuesto en el analisis de las escalas (ver Capitulo 5, Punto 4).

Asi se han definido una serie de medidas que se incorporan en el disefio de la operacion de las presas,
tendientes a minimizar los impactos sobre la dinamica actual de alguna de las especies presentes a su vez
gue se define un Programa de Monitorio previo y posterior a la finalizacion de las obras para aumentar el
grado de conocimiento del sistema actual y entonces poder definir medidas tanto preventivas, mitigatorias o
suplementarias que se ajusten mejor al mismo y que tengan mejor eficiencia al momento de su
implementacion.

La medida que ya fue incorporada en la operacién de las presas y que surge de la informacion provista por la
LBA respecto de la dinamica de las especies de salménidos en el rio es la siguiente:

“...Del conocimiento de la dinamica hidrica del sistema y de las requerimientos hidrolégicos que las especies
presentan respecto de los distintos estadias de su desarrollo, es que se definen una serie de criterios de
sostenibilidad ambiental que deben cumplirse de manera tal de mantener un nivel adecuado de calidad del
ecosistema no intervenido directamente. Asi, se sabe que algunos peces necesitan un cierto caudal para
remontar el rio y llegar a las areas de desove como uno mucho mas reducido en los momentos de desove
efectivo (ejemplo basado en el comportamiento de los salménidos especialmente). Esta dinamica reproductiva
o tréfica, cualquiera sea el caso coincide con las épocas del afio en donde se dan los caudales mas eficientes
para favorecerla. Asi, independientemente que el objetivo de las presas sea el de regular los caudales de
forma tal de aprovechar la energia del agua para transformarla en energia eléctrica, es preciso tener en cuenta
la proteccién de los factores del medio que proporcionan servicios ambientales al sistema en general y que
forman parte del equilibrio dindmico rector de la naturaleza.

A pesar de lo mencionado anteriormente, el principio de maxima eficiencia energética es el que le da sentido
al analisis de este escenario. De esta forma se pueden presentar condiciones para el funcionamiento del
sistema de presas que permitan su mayor rédito econdémico y justificacién de la inversion a la vez que
incorporen en las premisas de operacion los requerimientos ambientales de sostenibilidad.

Para este escenario se considera el mismo régimen de operacion para NK que en el escenario anterior. O sea
generacion empuntada, turbinando 2100 m3/s durante las horas que sea posible en funciéon de la disponibilidad
de agua y de la capacidad reguladora de su embalse. Como se mencion6 més arriba, la capacidad de
regulacion de estos embalses es baja respecto del volumen embalsado, aspecto que resulta consistente con el
principio de erogar diariamente el mismo caudal que ingresa al sistema. En conclusion estos embalses no
estan disefiados para acumular agua en épocas de aguas altas y utilizarlas en la generacién en las de aguas
bajas, sino que solo pueden gestionar acumulaciones cortas, del orden de dias.

Para el funcionamiento de JC en régimen empuntado, se consideran los siguientes criterios de cumplimiento
mandatorio para mantener condiciones adecuadas de sostenibilidad ambiental:

e Para el mantenimiento de las condiciones hidricas basicas para la sostenibilidad de la vida acuatica
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aguas abajo de JC, resulta mandatorio que en ningiin momento el caudal instantaneo minimo erogado
sea inferior a 255 m3/s (la metodologia de calculo de este caudal minimo se encuentra desarrollada en
el Capitulo 5 bajo el Punto 2 -Establecimiento del caudal minimo del rio Santa Cruz, aguas abajo de J.
Cepernic-).

e En ningln caso es posible mantener caudales Unicos y uniformes aguas abajo de JC. Esto implica que
cualquiera sea su valor, resulta altamente negativo para el medio modificar los pulsos hidricos que le
den sustento al desarrollo de los sistemas naturales fijjando un caudal Gnico y uniforme de erogacion.
En conclusién, siempre se mantendra un hidrograma de salida en JC que sea adecuado y compatible
temporalmente con el hidrograma del rio, para los valores diarios y mensuales.

e La distribucién de caudales erogados diariamente aguas abajo de JC para los meses de febrero,
marzo y abril, deben mantenerse dentro de la siguiente relacién, Qmax/Qmin< 3. Esta relacion surge
de la necesidad de minimizar los efectos adversos sobre los salmdénidos en el periodo de migracion
hacia sus areas de desove. O sea el caudal maximo erogado en el dia no puede ser superior a 3
veces el caudal minimo erogado por dia de forma tal de no generar afectaciones intolerables a las
especies de salmoénidos (truchas especialmente para el Rio Santa Cruz). A modo de ejemplo, si
consideramos como parametro éptimo de generacion el turbinado de 1600 m3/s durante las horas que
permitan cubrir la demanda en JC, el caudal minimo erogado en la misma presa en las horas restantes
del dia no podria ser inferior a 533 m3/s.

Se consideran estas tres premisas como las mandatarias de cumplimiento junto con la de disefio del sistema
que brega que todo caudal que ingresa diariamente al mismo es erogado en igual periodo”... (Capitulo 2:
Descripcién de Proyecto.

Existen otros aspectos que hacen a la conservacion de la ictiofauna que si bien se conocen, dependen
basicamente de la identificacion de los sectores del rio en los cuales se llevan a cabo las distintas instancias
de desarrollo y la influencia que estas zonas puedan tener respecto de la operacion de las presas o la
existencia de los embalses. Asi, se entiende que mantener condiciones de ascenso de las especies
migratorias a través del sistema de represamiento, solo resultara eficiente para la reproduccion de la especies
si aguas arriba se conservan sitios adecuados para el desove y cria.

De esta forma, se presenta a continuacién de la medida una serie de aproximaciones a las potenciales
medidas de minimizacién, prevencion o mitigacion de los impactos que podrian darse, aunque estas medidas
deberan revisarse una vez se haya ejecutado el Programa de Monitoreo Previo y se conozca la dindmica
actual de las especies involucradas. Vale destacar que también se considera la posibilidad de que no sea
factible la restitucion de las condiciones necesarias para mantener la calidad del medio en las condiciones
actuales a las cuales se encuentran adaptadas algunas de las especies, a su vez que se introduzcan
condiciones nuevas que hagan mas factible el desarrollo y proliferacién de otras de las especies estudiadas.

Asimismo, el proyecto prevé la incorporacion de escalas para peces y estructuras complementarias que
permitan la movilidad de los mismos a lo largo del rio una vez embalsado. En este sentido los estudios
adicionales sobre la ictiofauna ayudaran a ajustar los disefios mas alla de lo ya identificado en el Capitulo 5:
Estudios Especiales, a su vez que permitirda evaluar su potencial eficiencia.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia
PROGRAMA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION DEL IMPACTO SOBRE LA

ICTIOFAUNA
MONITOREO DE FAUNA ICTICA

Responsables

En el PROGRAMA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION DEL IMPACTO SOBRE
LA ICTIOFAUNA se define para cada medida quien sera el encargado de su implementacion. De manera
general, todas las recomendaciones / medidas a contemplar durante la etapa constructiva en relacién a la
minimizacién de los impactos sobre la ictiofauna son responsabilidad de la UTE.

En el caso de los programas de Monitoreo de Peces (Monitoreos Previos) y el Programa de Fauna ictica, el
mismo debera ser implementado por la UTE, en el marco de las obligaciones establecidas en el Pliego.
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2.2.9 Medida 9: Creacion de areas naturales proteqgidas

MEDIDA 9- CREACION DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS

Acciones impactantes Llenado del embalse

Presencia de presas, embalses e instalaciones
Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Como medida compensatoria se proponen realizar acciones para resguardar areas de relevancia para la flora y
fauna local.

Al respecto, se incluye la propuesta realizada por Albrieu (2005). El autor propone proteger el amplio
humedal de la estancia San José, en el Lago Viedma, ya que es el de mayor superficie que se encuentra en
la regiéon, con una amplia disponibilidad de habitats en excelentes condiciones y presencia de aves acuaticas.

Por otro lado, se propone la proteccion de Meseta Mata Amarilla. Esta zona se encuentra a 35 km del cierre
de NK y representa un area de relevancia para la proteccion del maca tobiano, Podiceps gallardoi y el chorlito
ceniciento, Pluvianellus sociales. A su vez, es factible que sea un area de relevancia para el resto de los grupos
faunisticos.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsables

Consejo Agrario Provincial — Subsecretaria de Medio Ambiente

2.2.10 Medida 10: Proteccién del Céndor Andino

MEDIDA 10- PROTECCION DEL CONDOR ANDINO

Acciones impactantes Movimiento de obra en la zona y creacién de nuevos accesos.

Presencia de presas, embalses e instalaciones
Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Como parte del relevamiento de campo realizado en el marco de la LBA del presente proyecto, se identificaron
sitios dormideros de céndores sobre los paredones a la altura del eje de NK.

Se deberan definir zonas proteccién limitado el acceso a los roquedales, con el fin de evitar disturbios sobre
zonas dormideros de Cdéndor. Adicionalmente esta zona es utilizada por otras especies de rapaces de modo
gue se estaria a su vez protegiendo zonas de importancia para otras especies.

En principio estas zonas deberdn ser definidas en base a la informacion que se presenta como parte del
presente informe. Estas zonas de prohibicién estaran destinadas a limitar el acceso a personal de obra.

Para poder definir con mayor detalle estas zonas de restriccion sera necesario llevar adelante un relevamiento
de los sectores identificados como de presencia potencial de la especie. En base a los resultados del mismo se
deberan de redefinir estas zonas. En este caso, las mismas estaran destinadas a limitar el acceso del personal
de obra pero también de la poblacion en general, habida cuenta de la existencia de nuevos accesos a la zona.

Estos relevamiento permitiran también contar con informacion sobre el uso de esta especia previo a la
presencia del embalse. La cual sera de utilidad para identificar o descartar un cambio en el patron de uso por
parte de esta especie.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia
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Responsables

Consejo Agrario Provincial — Subsecretaria de Medio Ambiente

2.2.11 Medida 11: Seguimiento de nuevos ambientes

MEDIDA 11- SEGUIMIENTO DE NUEVOS AMBIENTES

Acciones impactantes Llenado del embalse

Presencia de presas, embalses e instalaciones
Tipos y Descripcién técnica de la Medida

La presencia del embalse aguas arriba de cada presa implicara la transformacion de la vegetacioén riberefia en
una de tipo humeda, lo cual podria favorecer el establecimiento de nuevas especies generando cambios en la
diversidad local y distribucién de los diferentes grupos.

De este modo, una vez llenados los embalses de debera realizar el monitoreo de las margenes del espejo de
agua, registrando los cambios en la vegetacion.

En estas zonas se debera ademas realizar el relevamiento de invertebrados, herpetofauna, avifauna y
mastofauna son el fin de registrar los cambios de riqueza y diversidad en estos sectores.

Se debera prestar especial atencién a la presencia de aves que estén en peligro de extincion como maca
tobiano, Podiceps gallardoi y el chorlito ceniciento, Pluvianellus sociales. Se deberd evaluar la potencial
interaccién entre estas especies y las especies de peces presentes en los embalses ya que el aumento de
especies exoticas como la trucha arcoiris puede tener efectos negativos sobre las especies de aves antes
mencionadas.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

PROGRAMA DE MONITOREO DE HUMEDALES
PROGRAMA DE MONITOREO DE PECES

Responsables

Consejo Agrario Provincial -Subsecretaria de Medio Ambiente - UTE como facilitador de datos de monitoreo de
construccion y operacion

2.2.12 Medida 12: Gestion general de obra (y obradores)

MEDIDA 12— GESTION GENERAL DE OBRA (Y OBRADORES)

Acciones impactantes Actividades constructivas en general, operacion de los obradores,
retiro de todas las instalaciones temporarias

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

En forma previa al inicio de las actividades se debera establecer un cerramiento perimetral de los predios de
obras que impidan el ingreso de personal ajeno a las mismas. Se sefializard en forma visible la presencia de
las instalaciones y las areas de circulacién de vehiculos y maquinarias.
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Se debera mantener un buen estado general las areas en obra y su entorno inmediato, a fin de disminuir el
impacto visual de los trabajos.

Se debera optimizar el uso del agua dulce.
El lavado de los equipos de construccion se realizara exclusivamente en los talleres adecuados a tales fines.

Los residuos seran segregados y almacenados transitoriamente segun su clasificacion. En todas las areas de
obra y zonas adyacentes se encontrara prohibido el enterramiento y/o quema de basura, cualquiera sea su
clasificacién. Los efluentes liquidos deberan ser tratados de forma adecuada.

Las areas de preparacién de materiales y los sectores de acopio de materiales, insumos y residuos, entre
otros, deberan adecuarse especialmente para evitar derrames y vuelcos. Asimismo, las instalaciones deberan
disponer de sistemas que impidan el arrastre de aceites, grasas, combustible u otras sustancias
contaminantes que puedan afectar el suelo.

En los sitios que ocupe temporalmente la UTE para la ejecucién de las obras (villas temporarias, obradores,
etc.), una vez concluido su uso, debera retirarse todo tipo de instalacion, escombro, material de construccion,
etc. Los solados, fundaciones y todo tipo de infraestructura debera ser removida y las superficies deberan ser
descompactadas para permitir las correspondientes acciones de restauracion.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS

PROGRAMA DE REHABILITACION DE LAS CONDICIONES EDAFOLOGICAS Y RESTABLECIMIENTO DE
LA VEGETACION

PROGRAMA DE IDENTIFICACION Y GESTION DE PASIVOS Y AREAS DEGRADADAS
Responsables

Contratista (UTE)

2.2.13 Medida 13: Modificacién de las trazas de caminos

MEDIDA 13- MODIFICACION DE TRAZAS DE CAMINOS
Acciones impactantes Caminos Temporarios y Permanentes
Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida preventiva y correctiva

En relacién a los caminos a ser utilizados durante el periodo de obra y los permanentes, dado que se han
identificado algunos factores que podrian propiciar su reubicacion o cambio de traza, tales como inestabilidad
de pendientes, elevada sensibilidad por presencia de restos arqueolégicos etc., a la vez que podran existir
alteraciones propias del replanteo de los mismos, se debera presentar ante la Autoridad de Aplicacion
Ambiental (dentro de los informes bianuales preferentemente) previo a su ejecucion un informe especifico de
relevamiento y las medidas ambientales a implementar para su gestidn, una vez definidos los mismos.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)
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2.2.14 Medida 14: Gestidon de suelos vy restos vegetales

MEDIDA 14 — GESTION DE SUELOS Y DE RESTOS VEGETALES

Acciones impactantes Todas las acciones del proyecto que impliquen la limpieza del terreno,
desbroce y movimiento de suelos

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida preventiva y compensatoria

Las tareas de desbroce deberan limitarse Gnicamente a las areas zonas de obras definidas para su adecuacion
(nivelacion y relleno).

Inicialmente, el acondicionamiento del terreno requerird, entre otras tareas, de la extraccion y retiro de la zona
de excavacion de todos los tocones, plantas, malezas, escombros, residuos o cualquier otro material
indeseable, asi como la excavacién de la capa superior de los terrenos con vegetacion.

Los residuos resultantes de estas operaciones y los generados durante la operacién de los sitios de extraccion
deberan gestionarse correctamente observando los criterios incluidos en el PROGRAMA DE MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS.

Particularmente en relacion a los residuos vegetales, estara prohibido el desmalezamiento por medio de fuego.
Tampoco se podran disponer los restos vegetales en los cursos de agua o sobre las margenes de los mismos,
para evitar la contaminacién con materia organica de las aguas superficiales. Se recomienda su disposicién
sobre a la capa organica del suelo que sera conservada para el posterior acondicionamiento de las areas
intervenidas, a modo de abono y proteccién contra la erosién hidrica y edlica. De lo contrario, los residuos
vegetales deberan ser gestionados segun el programa antes mencionado.

En aquellos casos que impliquen la remocién de materia vegetal de gran tamafio (superior a una mata negra),
la misma podré ser depositada en el casco de las estancias vecinas a efectos de ser usada combustible por
parte del duefio del campo o puesteros, previo acuerdo con los mismos.

Cuando se realicen movimientos de suelo y nivelacion, se separara y se acopiard adecuadamente la capa
superficial fértil, de manera tal de poder utilizarla posteriormente para la adecuacion de las areas aledafias a
los espacios no ocupados con estructuras fijas.

Se minimizara la afectacion de terreno natural, por lo que se trabajara tratando de compensar el movimiento de
suelo (utilizando el material de las excavaciones para rellenos), minimizando el volumen acopiado de material.

Estara prohibida la disposicién del material desmontado en los cuerpos de agua. Todo el personal afectado a
estas tareas estara debidamente capacitado para la gestion de los residuos generados durante las mismas.
Para esto la UTE deberan desarrollar un Programa de Capacitacién al Personal, tomando en consideracion los
lineamientos que se presentan en el Punto 3.4.
Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL
PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS

Responsables

Contratista (UTE)

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

' CRISTINA GOYENECHEA
‘ §9{¥}}?‘0§1‘_‘r} Directora Area Ambiente Pégina 34 de 123

SERMAN & ASOCIADOS S.A.



ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

2.2.15 Medida 15: Gestion de residuos vy efluentes

MEDIDA 15 — GESTION DE RESIDUOS Y EFLUENTES

Acciones impactantes Todas las operaciones constructivas y principalmente operaciéon de los
obradores y villas temporarias

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida preventiva
Como parte de las tareas de obra se debera llevar adelante la adecuada gestion de los residuos y efluentes.

Para esto la UTE debera desarrollar e implementar un Programa de Manejo de Residuos y Efluentes,
cumpliendo con la legislacion aplicable en la materia.

Este programa debera ser desarrollado siguiendo los lineamientos que se presentan en el Punto 3.6 Programa
de Manejo de Residuos Sélidos, Liquidos y Gaseosas del PGA.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia
PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS
Responsables

Contratista (UTE)

2.2.16 Medida 16: Proteccién de la vegetacion

MEDIDA 16 — PROTECCION DE LA VEGETACION

Acciones impactantes Todos los trabajos constructivos, movimiento de vehiculos vy
maquinaria.

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva
Se minimizard, en la medida de lo posible, la afectacién de terreno natural.

Se evitara, en todo momento, el dafio de la vegetacion presente en las inmediaciones de las areas afectadas,
circunscribiendo lo maximo posible las areas a ser intervenidas y priorizando la circulacion Unicamente por
sectores abiertos a tal fin.

Se deberan implementar las acciones definidas en el Programa de rehabilitacibn de las condiciones
edafoldgicas y revegetacion, de forma tal de propiciar la restitucién de las condiciones originales en las areas
no afectadas a las instalaciones fijas.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE REHABILITACION DE LAS CONDICIONES EDAFOLOGICAS Y RESTABLECIMIENTO DE
LA VEGETACION

Responsables

Contratista (UTE)
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2.2.17 Medida 17: Protecciéon de la fauna

MEDIDA 17 — PROTECCION DE LA FAUNA

Acciones impactantes Todos los trabajos constructivos, movimiento de vehiculos y
maquinaria.

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva

No se deben realizar actividades de caza y/o captura de animales de la fauna silvestre ni de animales que
pastoreen en los campos.

Se prohibe terminantemente pescar, cazar, hostigar y colectar fauna silvestre.

Entre otros factores, los movimientos de escape de la fauna de las zonas de obra, los hara presa facil de la
poblacién asociada a los trabajos, ya sea para su consumo o para deporte (pesca). Esto aumenta la tasa de
extraccién de organismos existentes en la regién y el nUmero de animales muertos por las obras.

Como medida preventiva se debera dar vigilancia a este aspecto y concientizar a los trabajadores a través de
jornadas de capacitacion, explicitandose que debe respetarse la prohibicién y la normativa al respecto, en
particular teniendo presente que la zona presenta especies en peligro de extincion.

Asimismo, se fijara una velocidad maxima de circulacién para los vehiculos y se procurara conducir sin
provocar aceleraciones y frenadas innecesarias.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.18 Medida 18: Control de la circulacion de camiones y equipos

MEDIDA 18— CONTROL DE LA CIRCULACION DE CAMIONES Y EQUIPOS

Acciones impactantes Movimiento de vehiculos y maquinarias y toda operacién constructiva
gue implique la movilizacién de vehiculos

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

Se priorizara en todo momento la circulacién en caminos existentes consolidados, restringiendo el nimero de
viajes en rutas provinciales y accesos al necesario para la ejecucién de las tareas.

En primera instancia, se deberan cumplir las exigencias regulatorias vigentes en materia de transporte,
habilitacion de vehiculos y conductores y medidas de seguridad, como también los seguros obligatorios. En
este sentido, rige la Ley Nacional de Transito, Ley 24.449, con las modificaciones introducidas en materia de
procedimientos de infraccion (Ley 26.363).

Se capacitara respecto del manejo defensivo en campo y se respetaran los limites de velocidad en los distintos
sectores de circulacion. Se restringiran las velocidades de circulacion en el interior de las areas rurales de
forma tal de minimizar los atropellamientos de fauna.

Con el objetivo de minimizar las interferencias producidas en el transito y posibles accidentes viales (eventos
contingentes), generados por el movimiento de vehiculos de gran porte, se llevar4 a cabo la instalacion de
sefializacion (con carteleria y dispositivos aptos para ser avistados incluso en horario nocturno) en los sectores
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de ingreso/egreso de la zonas de obra (puntos de acceso a las rutas provinciales) e inmediaciones que alerten
sobre la presencia de estos moéviles a los usuarios regulares de las vias involucradas. Los mismos seran
ubicados en lugares de total visibilidad. Debera ser monitoreado periédicamente el estado de tal sefializacion.
Programa del Plan de Gestion de Referencia

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE MAQUINARIA

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.19 Medida 19: Minimizacién de emisiones gaseosas y material particulado

MEDIDA 19 — MINIMIZACION DE EMISIONES GASEOSAS Y MATERIAL PARTICULADO

Acciones impactantes Toda operacion que impliqgue la generacién de emisiones gaseosas Yy
material particulado, principalmente las tareas de movimiento de suelos y
produccion y traslado de aridos

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

Cuando resulte necesario, el material particulado generado en las actividades de remocion de suelos donde el
material resulte muy susceptible a ser volatilizado, sera minimizado humedeciendo las superficies. Las pilas de
almacenamiento de material producto de las excavaciones se mantendran igualmente himedas para evitar la
resuspension de polvos por la accion de los vientos.

En las plantas de hormigon, zonas de acopio de mineral se realizara variacion de las cintas transportadoras
para disminuir distancias en las zonas de transferencia. Estas areas seran regularmente humectadas para
disminuir el polvo en suspension.

Los caminos de tierra donde circularan frecuentemente los vehiculos y maquinarias (en caso de que se
evidencie la generacion de material particulado) se mantendran humedos en superficie de forma tal de
controlar la generacién de polvos. La frecuencia de riego se evaluara en funcion de los requerimientos
especificos y de la condicién meteoroldgica. Asimismo, se fijara una velocidad maxima de circulacion para los
vehiculos y se procurara conducir sin provocar aceleraciones y frenadas innecesarias para evitar la generacién
de nubes de polvo.

Durante la operacién de triturados y dosificadoras se deberan utilizar mecanismos que minimicen la dispersion
de polvos, estableciendo mecanismos de control que permitan su retencion.

Para minimizar afectaciones en la generacion de emisiones nocivas, se llevaran a cabo los mantenimientos
preventivos adecuados de las maquinas, vehiculos y equipos de forma de asegurar el funcionamiento Gptimo
de los motores de combustion.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia
PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE MAQUINARIA
Responsable

Contratista (UTE)
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2.2.20 Medida 20: Control de la generacidn de ruidos y vibraciones

MEDIDA 20 — CONTROL DE LA GENERACION DE RUIDOS Y VIBRACIONES

Acciones impactantes Toda operaciéon que implique la generacion de ruidos y vibraciones en
particularmente el uso de los equipos constructivos, operacién de los
obradores y la ejecucién de voladuras con explosivos

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva

Se debera minimizar al maximo la generacién de ruidos y vibraciones de los vehiculos de traccién mecanica,
priorizando la utilizacién de unidades modernas y mediante el control del estado de motores, silenciadores y
elementos capaces de producir ruido. Asimismo, se fijara una velocidad maxima de circulacién para los
vehiculos (medida de Control de la circulacién de camiones y equipos) y se procurara conducir sin provocar
aceleraciones y frenadas innecesarias.

Las actividades que produzcan altos niveles de ruido, y particularmente las tareas perforacion en roca
(utilizacién de “track drill”), deberan planificarse adecuadamente, en la medida de lo posible, para mitigar la
emision total y priorizar la ejecucién de las mismas durante la jornada de trabajo diurna.

En relacion a la ejecucion de voladuras mediante el uso de explosivos, es necesario que el almacenamiento,
transporte y preparacion de explosivos y accesorios esté a cargo de una empresa especialista en el tema o
personal calificado. La manipulacion y uso de explosivos so6lo podré ser realizada por personal autorizado y de
acuerdo a la normativa vigente del Registro Nacional de Armas (RENAR).

Una vez definidos los planes especificos para excavacion en roca (voladuras), se debera llevar a cabo un
analisis detallado de los efectos de las mismas de manera de determinar el impacto del ruido y las vibraciones
durante la etapa constructiva del proyecto. Este estudio debera estar acompafado de las medidas de control y
mitigacion (de ser necesarias) especificas a implementar para en el desarrollo de dichas actividades. Se
debera informar a la poblacion localizada en el area del proyecto del tipo de trabajos que se llevaran a cabo, y
cuando seran realizados.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE MAQUINARIA

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.21 Medida 21: Manejo de sustancias peligrosas (obradores vy frentes de trabajo)

MEDIDA 21 — MANEJO DE SUSTANCIAS PELIGROSAS (OBRADORES Y FRENTES DE TRABAJO)

Acciones impactantes Toda operaciéon que implique el manejo de sustancias peligrosas,
especialmente las actividades en obradores y frentes de trabajo

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

Se deberan controlar los sitios de acopio y las maniobras de manipuleo y utilizacion de materiales e insumos
como productos quimicos, hidrocarburos y lubricantes en el obrador y frentes de trabajo, a los efectos de
reducir los riesgos de contaminacion ambiental.

Se diseflaran las estaciones de acopio de hidrocarburos de tal manera de alejarlas lo maximo posible del
borde del rio y que sean funcionales a la demanda del obrador para evitar zonas intermedias de transferencia.
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Se procurard que tanto los materiales de obra como los insumos anteriormente mencionados sean
almacenados correctamente. Los productos quimicos, hidrocarburos y lubricantes se deberan acopiar en
recintos protegidos del sol y cercados (con restricciones de acceso) y piso impermeable (o recipientes
colocados sobre bateas).

Todo producto quimico utilizado en la obra debe contar con su hoja de seguridad en un lugar accesible donde
conste claramente la peligrosidad del producto, las medidas de prevencién de riesgos para las personas y el
ambiente y las acciones a desarrollar en caso de accidente a las personas o al ambiente.

Se debera verificar en todos aquellos sectores en los cuales se acopien combustibles, aceites y lubricantes
destinados al uso y mantenimiento de la maquinaria y equipos de obra, la existencia y disponibilidad de
material absorbente en cantidad suficiente en funcién de los volimenes de liquidos almacenados.

En todo momento, se deberan tener disponibles pafios absorbentes de hidrocarburos y absorbentes de tipo
organico biodegradable, para eventuales derrames. En caso de producirse derrames o pérdidas de sustancias
peligrosas o residuos peligrosos, los suelos afectados por contaminacion seran considerados residuos
peligrosos. Los mismos deberdn ser extraidos y aislados adecuadamente, controlando el destino de sus
lixiviados.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

LINEAMIENTOS DEL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA ETAPA CONSTRUCTIVA

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.22 Medida 22: Gestidn de las instalaciones de combustible en obra

MEDIDA 22 — GESTIONDE LAS INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLE EN OBRA
Acciones impactantes Instalaciones de combustible en obra
Tipos y Descripcion técnica de la Medida
Las instalaciones de carga, descarga y almacenamiento de combustible para abastecimiento de equipos y

maquinarias en obra deberan contar con las habilitaciones previstas en la siguiente normativa:

e Resolucibn 785/05: Reglamento Nacional de Control de Pérdidas de Tanques Aéreos de
Almacenamiento de Hidrocarburos y sus derivados (Secretaria de Energia del Ministerio de
Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios de la Nacion)

e Disposicion 343/08: Sistema Provincial de Control de Pérdidas de Tanques Aéreos de Almacenamiento
de Hidrocarburos y sus Derivados (Subsecretaria de Medio Ambiente de la Provincia de Santa Cruz).

De acuerdo con la normativa nacional los tanques a ser instalados en las zonas de obra deberan inscribirse en
el Registro de TAAH!, ya que presentan una capacidad total de almacenamiento de mas 1.500 mS3
(considerando las instalaciones previstas para NK) siendo en este caso categorizado Operador EA4.

Por su parte la Disposicion 343/08 define la necesidad de declarar los TAAH a través del formulario de Registro
(A1), obliga a los operadores a presentar e implementar el Programa de Mantenimiento Preventivo, los
Registros de examenes técnicos de los tanques y el Plan de Gestion Ambiental que debera incluir como
minimo:

e Planes de Monitoreo y Control de emisiones, efluentes y residuos,
¢ Planes de Mitigacion de los Impactos Ambientales y
e Planes de Contingencia.

Se debera proceder al redisefio de las estaciones para alejar las mismas del borde del rio. Se debera realizar la

1 Tanque aéreo de almacenamiento de hidrocarburos y derivados
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limpieza completa de rejillas y bateas una vez desmantelados las mismas.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.23 Medida 23: Relevamiento vy rescate del material arqueoldgico

MEDIDA 23 — RELEVAMIENTO Y RESCATE DEL MATERIAL ARQUEOLOGICO

Acciones impactantes Principalmente movimientos de suelos, llenado y presencia de los
embalses

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida compensatoria y preventiva.

Mientras la medida compensatoria tiene como objetivo el rescate del material arqueoldgico presente en zona
de obra, la medida preventiva (charlas de concientizacion del personal) tiene como objetivo evitar la
destruccién parcial y/o total del mismo previo a su recuperacion por personal especializado (arquedlogos).

Dentro de la zona de obra se han localizado muchos espacios con sensibilidad alta, que incluyen sitios
arqueoldégicos con potencial de material estratigrafico (ver LBA). En este contexto y dado que los resultados de
LBA han sido indicadores de la sensibilidad pero no especificos respecto de la caracterizacién del material, se
preveé la ejecucién de las siguientes medidas, divididas segun responsabilidad de su ejecucion:

e Relevamiento especifico, rescate y puesta a disposicion del Comitente de material arqueolégico en los
poligonos de obra. Tarea a cargo de la UTE de acuerdo con lo definido en el pliego.

e Relevamiento especifico, rescate y estudio de los materiales arqueolégicos en area de embalses.
Tarea a cargo del Comitente de acuerdo con lo definido en el Pliego.

e Toma de muestras sedimentolégicas y paleoambientales previo a la ejecucion de las tareas
constructivas como a las de llenado de los embalses (Dictamen Técnico de la Comisién Evaluadora del
18/12/14 — Disposicién N° 001-SMA/15). Tarea a cargo del Comitente de acuerdo con lo definido en el
Pliego.

Las medidas especificas, objetivos, responsables y procedimientos se indican en el Programa de Rescate de
Hallazgos Arqueoldégicos (ver punto 3.10), tanto para los sitios de obras como para el area de embalses.

Complementariamente, se incluyen una seria de recomendaciones que a juicio de los profesionales
intervinientes en este estudio, podrian poner en valor los materiales recolectados y propiciar investigaciones
mas detalladas de valor cientifico.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS

Responsables

Como se indica en el programa referido, de acuerdo a las previsiones del Pliego, el CONTRATISTA es
responsable de ejecutar el rescate del material arqueolégico que se presente dentro del perimetro del
emplazamiento. Por su parte, el COMITENTE ejecutara el rescate del material arqueolégico en el area de los
embalses, y en todo otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las obras. El Contratista

depositara, a resguardo y dentro del perimetro del emplazamiento, el material que le correspondiera rescatar
segun lo antes indicado, momento a partir del cual lo pondra a disposicion del Comitente.
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2.2.24 Medida 24: Relevamiento v rescate de restos paleontoldgicos

MEDIDA 24 — RELEVAMIENTO Y RESCATE DE RESTOS PALEONTOLOGICOS

Acciones impactantes Principalmente movimientos de suelos, llenado y presencia de los
embalses

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Compensatoria

De acuerdo con la evaluacion realizada, se desprende que resulta necesario implementar acciones de rescate
para salvaguardar la mayor cantidad posible de los registros paleontolégicos que se quedaran bajo la cota de
inundacién con la construccién de las presas o que podran ser afectadas por las obras.

Para ello se deberan implementar las acciones previstas en el Programa de Rescate de Hallazgos
Paleontoldgicos (ver punto 3.11)

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS PALEONTOLOGICOS

Responsables

Como se indica en el programa referido, de acuerdo a las previsiones del Pliego, el CONTRATISTA es
responsable de ejecutar el rescate de los restos paleontolégicos que se presenten dentro del perimetro del
emplazamiento. Por su parte, el COMITENTE ejecutard el rescate del material paleontoldgico en el &rea de los
embalses, y en todo otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las obras. El Contratista
depositara, a resguardo y dentro del perimetro del emplazamiento, el material que le correspondiera rescatar
segun lo antes indicado, momento a partir del cual lo pondra a disposicion del Comitente.

2.2.25 Medida 25: Gestion de la explotacion de yacimientos de materiales

MEDIDA 25— GESTION DE LA EXPLOTACION DE YACIMIENTOS DE MATERIALES
Acciones impactantes Explotacion de yacimientos de materiales

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Preventiva y Compensatoria

El plan de trabajo prevé la explotacion de canteras en el interior del poligono de expropiacion, priorizando y
optimizando la reutilizacién de los materiales producidos de las excavaciones. Para potenciales canteras fuera
de éste poligono se recomienda limitar el volumen de extraccién al minimo necesario (explotacién racional).

De manera preventiva, se debe procurar que la explotaciéon de estos yacimientos no tenga consecuencias
negativas sobre las margenes del rio favoreciendo la erosion de las mismas.

Se recomienda maximizar el uso de las &reas de préstamo que quedaran bajo el embalse.

El material organico que deba ser removido para la explotacién de la cantera deberd ser acopiado en las
inmediaciones para luego ser aprovechado en su restauracion.

En el caso de que la extraccién impligue la voladura con explosivos deberan tenerse en cuenta las
consideraciones realizadas en relacion a esta actividad respecto de los ruidos y vibraciones (ver Medida XXX
Control de Ruidos y Vibraciones)

Segun la localizacion definida en la Descripcion del Proyecto (Capitulo 2), dos de los yacimientos se ubican
dentro de la zona de expropiacion definida por la ley 3.138, mientras que el tercero (al oeste de la obra de JC)
se encuentra solo parcialmente incluido en el area expropiable y la mayor proporcion por fuera. En este ultimo
caso, la explotacion de la porcidn no expropiable deberéa ser acordada con el superficiario del terreno.
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En forma previa a la explotacion de cada una de las canteras se debera contar con la habilitacién expedida por
el Comité de Cuenca del Rio Santa Cruz / Direccion Provincial de Mineria. En aquellos casos que el area de
préstamo se encuentre dentro de los 500 m de distancia de la margen del rio se debera, asimismo, solicitar
autorizacién a la Autoridad de Aplicacion.

Una vez concluida la explotacién del area de préstamo, la excavacién debera estabilizarse y restaurarse,
aplicando medidas establecidas para cada sitio en particular, en funcién de sus caracteristicas y el resultado de
la explotacion del mismo.

Programa del Plan de Gestién de Referencia

PROGRAMA DE GESTION DE PERMISOS Y HABILITACIONES

Responsable

Comitente

2.2.26 Medida 26: Comunicacién del proyecto

MEDIDA 26— COMUNICACION DEL PROYECTO

Construccion de Villas Temporarias,

Construccion de Puentes, Instalacién de Obradores,

Construccion de caminos de accesos temporarios,

Operacion de obradores, Operacion de villas temporarias,

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos temporales,
Construccion de presas,

Desvio del Rio,

Llenado de embalse,

Construccion de accesos definitivos,

Abandono del obrador, Abandono de villas temporarias,

Presencia de presas y embalses,

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos definitivos,
Contingencias

Acciones impactantes

Tipos y Descripcidn técnica de la Medida

Medida Preventiva y compensatoria
Se establece para mitigar los siguientes impactos:

- Impacto sobre la Opinién Publica

- Impacto sobre la equidad

- Impacto sobre el Mercado Inmobiliario

- Impacto sobre la Infraestructura rural

- Impacto sobre la Infraestructura de servicios publicos
- Impacto sobre las pautas de circulaciéon y movilidad

- Impacto sobre la seguridad publica

Es importante que la UTE pueda transmitir las caracteristicas del Proyecto a la poblacion local y a los actores
claves a nivel local y regional, de una manera efectiva y adecuada; a fin de minimizar impactos negativos
desprendidos de la falta de informaciéon (o informacion equivocada) que tiene la comunidad respecto del
mismo.

Los responsables del Proyecto deben interactuar con la comunidad directamente vinculada con el mismo
estableciendo canales de participacion e intercambio, que mejoraran la gestion ambiental y social; gestionar los
impactos ambientales y sociales y al mismo tiempo contribuir a la formacion de base para la implementacion de
medidas mitigadoras, correctoras o preventivas; prever conflictos potenciales, minimizar las falsas expectativas
y propiciar discusiones de las partes afectadas, con el fin de encontrar soluciones oportunas.

Es propicio disefiar e implementar un Plan de Comunicacién y aplicar un Mecanismo de Gestion de Inquietudes
y Conflictos a fin de maximizar la comunicacion de una manera adecuada a todos los sectores y tipos de
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actores y en todas las etapas del proyecto. Es importante incluir a las representaciones institucionales y
organizacionales tanto locales como regionales. Comunicar los detalles del proyecto, los tipos de obras, los
tiempos, el tipo de afectaciones sobre los campos, etc. es de vital importancia para que el proyecto pueda
realizarse y no se cargue impactos negativos desprendidos de una falta de informacién hacia la poblacion local
y Sus representantes.

Un Plan de Comunicacion tiene por objeto la divulgacion proactiva y transparente de informacion a todos los
actores relevantes sobre el proyecto, sus actividades y sus impactos y asegurar que dicha divulgacién sea
oportuna y de informacidn pertinente para cada actor.

Alcance: Poblacion en general (AISD, nivel provincial y nacional).
Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PLAN DE COMUNICACION

Responsable

Contratista (UTE) - Provincia de Santa Cruz - Comitente

2.2.27 Medida 27: Contratacion de mano de obra

MEDIDA 27 -CONTRATACION DE MANO DE OBRA

Acciones impactantes Construccion de Villas Temporarias,
Construccion de Puentes,
Instalacion de Obradores,
Construccién de caminos de accesos temporarios,
Operacién de Obradores,

Operacién de villas temporarias,
Construccion de presas,
Construccién de accesos definitivos,
Llenado de embalse,

Abandono de obrador,

Abandono de villas temporarias,
Contingencias,

Presencia de presas y embalses

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Preventiva y Compensatoria
Impactos a los que se dirige:

- Impacto sobre Economia Local

- Impacto sobre Economia Regional
- Impacto sobre la Equidad

- Impacto sobre la Opinion Publica

Generar un Programa de Contratacion de Mano de Obra Local y Regional que busque potenciar los impactos
positivos sobre la economia local y mitigar los posibles impactos negativos sobre la opinién publica y la
equidad.

Contemplara:

- Planificacién de la contratacion de mano de obra en el plazo que dure la construccion;
- Generacion de convenios e instancias de articulacion con socios estratégicos;

- Instancias de formacion de la poblacion local;

- Procedimientos de contratacién transparentes;

- Difusion de las acciones a las comunidades;
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- Transversalidad de género.

Alcance: Localidades del AIDS
Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL

Responsable

Contratista (UTE)

2.2.28 Medida 28: Capacitacion al personal

MEDIDA 28 -CAPACITACION AL PERSONAL

Acciones impactantes Construccion de Villas Temporarias,
Construccion de Puentes,
Instalacién de Obradores,
Construccion de caminos de accesos temporarios,
Operacion de obradores,
Operacion de villas temporarias,
Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos temporales,
Construccion de presas,
Uso de explosivos,
Desvio del rio,
Llenado de embalse,
Construccion de accesos definitivos,
Abandono del obrador,
Abandono de villas temporarias,
Presencia de presas y embalses,
Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos definitivos,
Contingencias

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Preventiva
Impactos a los que se dirige:

- Impacto sobre el Estado Sanitario

- Impacto sobre la Equidad

- Impacto sobre la Seguridad Publica

- Impacto sobre la Produccion Rural

- Impacto sobre la Infraestructura Rural

- Impacto sobre las Pautas de Circulacién y Movilidad

Generar o incorporar al Programa de Capacitacion al Personal médulos de capacitaciones que busquen
prevenir los posibles impactos negativos asociados a la propia seguridad y salud de los trabajadores y al
impacto que los mismos pudieran generar sobre el entorno comunitario y productivo con el cual
interactuarcapacitaciones deberian contemplar:

- Promocion de Relaciones Interpersonales Respetuosas en el Ambito Laboral;
- Seguridad e Higiene;
- Promocién de Relaciones Respetuosas con el Entorno Comunitario.

Alcance: Todo personal vinculado a la obra (UTE y contratistas).
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Programa del Plan de Gestion de Referencia
PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL
Responsable

Contratista (UTE)

2.2.29 Medida 29: Contratacion de proveedores y servicios

MEDIDA 29 -CONTRATACION DE PROVEEDORES Y SERVICIOS

Construccion de Villas Temporarias
Construccion de Puentes
Instalacion de Obradores
Construccion de caminos de accesos temporarios
Operacién de Obradores

Operacion de villas temporarias
Construccion de presas

Usos de explosivos

Desvio del rio

Construccion de accesos definitivos
Llenado de embalse

Abandono de obrador

Abandono de villas temporarias
Contingencias

Presencia de presas y embalses

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Compensatoria
Medida dirigida a los siguientes impactos:

- Impacto sobre Economia Local

- Impacto sobre Economia Regional

- Impacto sobre el Mercado Inmobiliario
- Impacto sobre la Opinion Publica

- Impacto sobre la Equidad

Se recomienda la contratacion de bienes y servicios a nivel local y o regional (en caso de que los mismos no se
encuentren localmente). Estas acciones podrian sinergiar y potenciar los impactos positivos desprendidos del
proyecto en la esfera local y regional (Economia Local y Economia Regional), minimizarian los impactos
negativos sobre el mercado inmobiliario regulando precios de alquileres y servicios de hoteleria demandados
por la UTE, minimizaria impactos negativos sobre la opiniéon publica y minimizaria impactos negativos con
relacién a situaciones de inequidad econémica o acceso desigual a oportunidades de trabajo o negocio.

Para ello se propone que la UTE lleve adelante un plan de proveedores locales el cual deberia incluir:

- La definicién de bienes y servicios a ser necesarios durante la etapa de construccién y operacion del
Proyecto;

- Laidentificacion de posibles proveedores a nivel local y regional;

- Establecer parametros (legales, administrativos, de calidad, etc.) del bien o servicio a contratar;

- Favorecer los convenios con organismos publicos, camaras de comercio o empresas privadas locales
para la adquisicion de bienes y servicios;

- Generar un sistema de capacitaciones para proveedores locales, que incluya: normativa y
procedimientos, condiciones de seguridad e higiene, etc.

- Aplicar condiciones compras y contrataciones transparentes: implica la aplicacion de mecanismos
anticorrupcion.
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Se recomienda especificamente las siguientes acciones a nivel adquisicién de bienes y servicios locales:

- Favorecer la compra de bienes (materiales de construccion, insumos de oficina, combustibles, etc.)
que se encuentren en las localidades de El Calafate, Comandante Luis Piedrabuena y Puerto Santa
Cruz.

- Favorecer la contratacion de servicios (hoteleria, transporte, profesionales, servicios gastronémicos,
etc.) que se encuentren en las localidades de El Calafate, Comandante Luis Piedrabuena y Puerto
Santa Cruz.

- Mantener contacto con las Camaras de Comercio locales a fin de ajustar la demanda de bienes y
servicios y conocer la oferta existente.

- Priorizar los servicios del Puerto de Punta Quilla.

- Favorecer los analisis y estudios médicos del personal del Proyecto en los hospitales del AISD: El
Calafate, Comandante Luis Piedrabuena y Puerto Santa Cruz.

Alcance: Proveedores y comerciantes del AlS del proyecto.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.30 Medida 30: Minimizacién de los impactos sobre la produccién rural

MEDIDA 30 -MINIMIZACION DE LOS IMPACTOS SOBRE LA PRODUCCION RURAL

Construccion de Villas Temporarias

Construccion de Puentes

Instalacién de Obradores

Construccion de Accesos Temporarios

Operacién de Obradores

Operacion de Villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos temporales
Construccién de presas

Uso de explosivos

Desvio del rio

Llenado de embalses

Construccion de accesos definitivos

Abandono de obrador

Abandono de villas temporarias

Contingencias

Presencia de presas y embalses

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos definitivos
Contingencias

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva, Correctiva y Compensatoria
Esta medida se dirige al Impacto sobre la Produccion Rural

Es importante que la UTE aplique medidas concretas en pos de respetar, preservar y mejorar la produccién de
las Estancias afectadas directamente por el Proyecto, especialmente aquellas que reciban obras especificas
dentro de sus predios. Estas medidas ayudarian a minimizar los impactos negativos que tiene el Proyecto
sobre la produccién rural, sobre la tenencia de la tierra (expropiacion) y sobre la infraestructura rural que
pudiera ser afectada, principalmente.
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Para ell

o se destaca:

Comunicar los cronogramas de obras previstas por el proyecto y la cantidad de personal destinado a
las mismas a los propietarios, encargados y pobladores de las Estancias relacionadas directamente
con el Proyecto. Mantener un dialogo con los referentes de las mismas y reuniones periédicas.

Los responsables de mantener las relaciones comunitarias de la UTE seran los responsables de
delinear y unificar los criterios de relacionamiento. A esta tarea se sumaran los jefes de obra para
mantener contacto fluido con la poblacién rural.

Dar a conocer las acciones a realizar en los campos a los superficiarios y vecinos de los mismos con
anticipacion, a fin de que puedan preparar al ganado y/o la infraestructura en caso de que requieran
realizar cambios desprendidos de las obras.

Conocer los sectores y épocas sensibles del afio para la produccion rural (época de paricion, esquila,
etc.) para poder minimizar los riesgos sobre las mismas desprendidos del proyecto.

Capacitar al personal de la UTE con relacion al tipo de produccion que se realiza en la zona, en la
estacionalidad de la misma, en los distintos usos de los campos, etc.

Minimizar los traslados dentro de los campos (que promueven stress en los animales o generen
material particulado en suspension).

Dar a conocer los circuitos de circulacién a ser utilizados dentro de los campos y respetarlos.

Favorecer la seguridad dentro de los campos: minimizando la apertura de accesos y caminos,
colocando personal de seguridad que controle el acceso a los mismos, etc.

Alcance: Estancias del AISD del Proyecto.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL
PLAN DE COMUNICACION

Responsables

Contratista (UTE) — Consejo Agrario Provincial

2231

Tipos 'y

Medida 31: Recomposiciéon de dafios

MEDIDA 31 -RECOMPOSICION DE DANOS

Construccion de Villas Temporarias

Construccién de Puentes

Instalacién de Obradores

Construccién de caminos de accesos temporarios
Construccién de presas

Desvio del Rio

Llenado de embalse

Construccién de accesos definitivos
Contingencias

Acciones impactantes

Descripcioén técnica de la Medida

Media Preventiva y Compensatoria

Esta medida se dirige al Impacto sobre la Infraestructura Rural y sobre la Produccién Rural

Se recomienda que la UTE recomponga los danos sobre la infraestructura rural y la produccién rural de las
estancias directamente afectadas por las obras del proyecto.

En térm

inos generales se recomienda:

Respetar la infraestructura rural aunque esté deshabitada y de apariencia de abandonada (viviendas,
galpones, puestos, corrales, etc.).
Realizar una correcta sefializacién en la zona de obras.
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- Cerrar tranqueras y respetar alambrados y guardaganados.

- Compensar econémicamente a los propietarios de las estancias en caso de que ocurran roturas de
infraestructura de las mismas.

- Recolectar todos los restos de insumos y tareas, suelos contaminados, se retirara todo tipo de arido u
otro material ajeno al medio, acopiado y/o disperso.

- Todos los restos se dispondran en contenedores segun sus diferentes caracteristicas y seran tratados
segun lo indicado en el Programa de Gestion de Residuos del Proyecto.

- No debera quedar en la superficie de las estancias ningln objeto residual que pueda constituir una
obstruccién o peligro para el transito dentro de las mismas.

- Antes del comienzo de la obra, el Responsable Ambiental deberd evaluar e identificar potenciales
pasivos ambientales relacionados con procesos erosivos, incremento de riesgo de inundaciones,
instalaciones abandonadas, sitios de extraccién de materiales de obra abandonados, depositos de
residuos, etc.

Alcance: Zona de obras
Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS
PROGRAMA DE IDENTIFICACION Y GESTION DE PASIVOS Y AREAS DEGRADADAS

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.32 Medida 32: Fomento de producciones alternativas

MEDIDA 32 -FOMENTO DE PRODUCCIONES ALTERNATIVAS

Construccion de Villas Temporarias

Construccion de Puentes

Instalacién de Obradores

Construccién de caminos de accesos temporarios

Operacidn de obradores

Operacion de villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos temporales
Construccién de presas

Uso de explosivos

Desvio del rio

Llenado de embalse

Construccion de accesos definitivos

Abandono del obrador

Abandono de villas temporarias

Presencia de presas y embalses

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos definitivos
Contingencias

Acciones impactantes

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Medida Compensatoria
Impacto al que estéa dirigido la medida:

- Impacto sobre la Produccion Rural
- Impacto sobre la Tenencia de la Tierra

Se recomienda propiciar el desarrollo de proyectos productivos alternativos a la produccidon ganadera
dominante en el AISD del Proyecto, esto permitiria minimizar los impactos negativos que el proyecto tendra
sobre la produccion rural y sobre la tenencia de la tierra. Las expropiaciones derivadas de la realizacion de las
presas le quitaran area productiva a las estancias del AISD, y existe la posibilidad de que se les quite a los
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riberefios el acceso al rio, por lo que el desarrollo de acciones concretas en relaciéon con la provisién de agua
para los campos, y el fomento de otro tipo de produccion, serian de vital importancia para el manejo de estos
impactos.

Se recomienda especificamente:

- Asegurar el acceso y/o suministro de agua para la produccion en las Estancias afectadas por el
proceso expropiatorio derivado del proyecto (por medio de proyectos de riego, bombeos, etc.)

- Propiciar el desarrollo de producciones alternativas (agricultura, horticultura, piscicultura, turismo rural,
ganaderia intensiva, etc.) en articulacion con instituciones presentes en el AISD (INTA, Ministerio de la
Produccion de la Provincia, Concejo Agrario Provincial, etc.) y con las organizaciones de productores
existentes (Sociedades Rurales por ejemplo).

Alcance: Estancias del AISD del Proyecto.

Programa del Plan de Gestion de Referencia

Responsables

Provincia de Santa Cruz

2.2.33 Medida 33: Fomento de actividades alternativas del rio y embalses

MEDIDA 33 -FOMENTO DE ACTIVIDADES ALTERNATIVAS DEL RiO Y EMBALSES

Construccion de Villas Temporarias
Construccion de Puentes
Instalacion de Obradores
Operacioén de obradores

Operacion de villas temporarias
Construccioén de presas

Desvio del rio

Llenado de embalse

Construccion de accesos definitivos
Presencia de presas y embalses
Contingencias

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Compensatoria
Impacto al que esta dirigido la medida:

- Impacto sobre el Uso del Rio
- Impacto sobre el Paisaje
- Tenencia de la Tierra

Se recomienda que se lleven adelante acciones que favorezcan el desarrollo de actividades alternativas en
torno a los embalses resultantes del proyecto de presas. Estas acciones ayudarian a mitigar impactos
negativos sobre la tenencia de la tierra (expropiaciones), la percepcion del paisaje y el uso actual del rio que
tiene la poblacion local.

Es importante propiciar el uso multipropoésito de los embalses y favorecer a las Estancias linderas a que
realicen proyectos de desarrollo con relacién a los mismos. En caso de que los embalses puedan ser utilizados
para la realizacion de actividades deportivas y recreativas (navegacion, deportes acuaticos, pesca, etc.), en las
costas de los mismos se podrian desarrollar emprendimientos turisticos y comerciales, que podrian beneficiar a
los vecinos afectados por las expropiaciones. Estas acciones minimizarian los impactos negativos del proyecto
con relacién a los usos actuales que tiene la poblacion del rio Santa Cruz y a las percepciones del paisaje.

Si bien el impacto sobre el rio es irreversible, los usos sociales del mismo y las percepciones del paisaje se
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podrian resignificar positivamente.

Alcance: Estancias del AISD del Proyecto.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsables

Provincia de Santa Cruz

2.2.34 Medida 34: Relocalizacion de infraestructura rural

MEDIDA 34 -RELOCALIZACION DE INFRAESTRUCTURA RURAL

Construccion de Villas Temporarias

Construccién de Puentes

Instalacién de Obradores

Construccion de caminos de accesos temporarios
Construccién de presas

Desvio del Rio

Llenado de embalse

Construccion de accesos definitivos
Contingencias

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Compensatoria
Esta medida se dirige al Impacto sobre la Infraestructura Rural

Se recomienda implementar un Plan de Reasentamiento Involuntario de la infraestructura rural a ser
expropiada por la afectacion que provoca sobre las mismas las obras del proyecto. Realizar acciones concretas
en torno a la infraestructura habitacional a ser afectada es prioritario para minimizar los impactos negativos
desprendidos de obras y del funcionamiento de las presas.

Es importante destacar que los cascos o infraestructura de puestos de las Estancias: El Relincho (Puesto A),
Lubeck (casco completo), El Mosquito (parte del casco), Condor Cliff (casco completo), La Barrancosa (casco
completo), La Portefia (vivienda y galpones sobre el rio), Rio Bote (infraestructura sobre el rio); serén afectados
por la operacion de las presas debido a que se encuentran dentro (completa o parcialmente) de la cota de
176,5 mIGN NAON de la presa NK o de la cota de 114 mIGN NAON de la presa Jorge Cepernic. La cota de
expropiacién que define la Ley Provincial excede estas cotas (190 mIGN para NK y 120 mIGN para JC), por lo
gue la expropiacién podria afectar ain mas infraestructura rural que la mencionada arriba.

Por ello es necesario que al menos la infraestructura directamente afectada por la presencia de los nuevos
embalses atraviese un proceso de relevamiento exhaustivo y se sujete a un plan de reasentamiento de acuerdo
a las normativas correspondientes. Para esto es imprescindible:

- Realizar un relevamiento especifico de la infraestructura de cada una de las estancias afectadas;

- Realizar un relevamiento especifico de las caracteristicas socioproductivas de cada una de las
estancias afectadas;

- Evaluar las posibles alternativas de relocalizacion de viviendas, galpones y demdas infraestructura
afectada dentro de los mismos campos, o fuera de los mismos en caso de que lo primero no sea
posible;

- Realizar las compensaciones econémicas correspondientes para remediar las pérdidas irreversibles.

Alcance: Estancias del AISD del Proyecto.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman CRISTINA SOYENECHEA q
st it Directora Area Ambiente Pagina 50 de 123
' & asocia dos s.a. SERMAN & ASOCIADOS S A. g



ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PLAN DE REASENTAMIENTO INVOLUNTARIO
Responsable

Consejo Agrario Provincial

2.2.35 Medida 35: Fomentar camparias locales de prevencién

MEDIDA 35 -FOMENTAR CAMPANAS LOCALES DE PREVENCION

Construccién de Villas Temporarias

Construccion de Puentes

Instalacion de Obradores

Construccion de caminos de accesos temporarios
Operacién de obradores

Operacion de villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos temporales
Construccién de presas

Uso de explosivos

Desvio del rio

Llenado de embalse

Construccion de accesos definitivos

Contingencia

Acciones

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva
Impacto al que esta dirigido la medida:

- Impacto sobre el Estado Sanitario
- Impacto sobre la Equidad
- Impacto sobre la Opinion Publica

El desarrollo de campafias con instituciones y medios locales que busquen prevenir y concientizar sobre
consumos problematicos de sustancias legales e ilegales (alcohol y drogas); sensibilizar en torno a los
derechos sexuales de todas las personas, las relaciones respetuosas, prevenciéon de violencia y prevenciéon de
ITS; serian importantes para mitigar los impactos negativos sobre el estado sanitario de la poblaciéon del AISD,
asi como los impactos sobre la equidad y la opinién publica con relacién a la salud de la poblacién local.

Alcance: Poblacion de las localidades del AIDS

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsables

Comitente - Provincia de Santa Cruz - Municipios de Piedrabuena-El Calafate
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2.2.36 Medida 36: Fortalecer el comité de sequridad e higiene

MEDIDA 36 -FORTALECER EL COMITE DE SEGURIDAD E HIGIENE

Construccion de Villas Temporarias

Construccion de Puentes

Instalacion de Obradores

Construccién de caminos de accesos temporarios
Operacién de obradores

Operacion de villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos
temporales

Construccion de presas

Uso de explosivos

Desvio del rio

Llenado de embalse

Construccion de accesos definitivos

Contingencia

Acciones

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva
Esta medida se dirige al Impacto sobre el Estado Sanitario

Se recomienda la realizacion de acciones tendientes a fortalecer y propiciar la constituciéon y funcionamiento del
Comité de Seguridad e Higiene de la obra a realizar. Esta accion permitiria minimizar los impactos negativos
sobre el estado sanitario de los trabajadores del proyecto.

Es importante que el Comité pueda tener participacion de representantes de la UTE y de la UOCRA
relacionados con el proyecto. El mismo posibilitaria el ajuste de medidas de seguridad en las obras, la
prevencion y/o correccidén de situaciones probleméticas o criticas, y la interaccion con las instituciones publicas
locales y/o provinciales.

Alcance: Comité de Seguridad e Higiene, zona de obra y localidades del AIDS.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

Responsable

Contratista (UTE)

2.2.37 Medida 37: Colaborar con instituciones de sequridad publica

MEDIDA 37 -COLABORAR CON INSTITUCIONES DE SEGURIDAD PUBLICA

Operacion de obradores

Operacion de villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos
temporales

Construccion de presas

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Tipo de medida: Medida Preventiva y Compensatoria
Esta medida se dirige al Impacto sobre la Seguridad Publica

Se propone la realizacion de campafas para colaborar con las instituciones de seguridad publica presentes en
las localidades del AISD del Proyecto, las cuales podrian tener una mayor demanda con relacién a la presencia
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‘ ‘ REPRESAS PATAGONIA
‘ ’ ELING-CGGC-HCSA-UTE

del Proyecto en la region, al aumento de poblacién que directa o indirectamente el mismo imprimiria en la zona,
0 a las posibles contingencias desprendidas de las obras. Las instituciones de seguridad presentes en las
localidades del AISD del proyecto son: Policia de la Provincia de Santa Cruz, Prefectura Naval Argentina,
Bomberos Voluntarios y de la Policia de la Provincia de Santa Cruz.

Asimismo se propone la incorporacion de seguridad privada en las zonas de obras y lugares donde la empresa
tenga alta circulacién, a fin de disminuir las posibilidades de incidencia de robos o transito de personas no
autorizadas por las estancias afectadas por el proyecto. Esto disminuiria las posibles demandas sobre las
instituciones locales, previniendo situaciones que atenten contra la seguridad publica.

En este aspecto es importante resaltar:

- Todo el personal propio o de contratistas de la UTE debe contar con un distintivo visible en su
indumentaria que lo identifique con la operacién o el proyecto especifico;

- Todo vehiculo propio o de contratistas debe contar distintivos visibles (i.e. logo) en ambos laterales que
lo identifiqguen con la operacion o el proyecto especifico;

- Establecer controles y/o carteleria en los accesos a caminos secundarios a las locaciones y otras
instalaciones desde las rutas principales de circulacion (i.e. garitas de vigilancia, barreras, carteles
indicando la restriccién de circulacion de terceros ajenos).

Alcance: Estancias del AISD del Proyecto y localidades del AISD del proyecto.
Programa del Plan de Gestion de Referencia

PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL

Responsables

Contratista (UTE)

2.2.38 Medida 38: Mantenimiento de caminos y sefalizacion

MEDIDA 38 -MANTENIMIENTO DE CAMINOS Y SENALIZACION

Construccion de Villas Temporarias

Construccién de Puentes

Instalacién de Obradores

Construccién de caminos de accesos temporarios

Operacién de obradores

Operacion de villas temporarias

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos
temporales

Construccién de presas

Construccion de accesos definitivos

Movimiento de vehiculos y maquinarias por accesos
definitivos

Contingencias

Acciones

Tipos y Descripcion técnica de la Medida

Tipo de medida: Preventiva
Esta medida se dirige a los siguientes impactos

- Impacto sobre la Infraestructura y Servicios Publicos
- Impacto sobre las Pautas de Circulacién y Movilidad.

Especificaciones técnicas:

Se recomienda que la UTE lleve adelante un plan de mantenimiento de las rutas y caminos utilizados por el
Proyecto, asi sean internos de las Estancias o sean de uso publico. Esto minimizaria el impacto negativo que
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provocara el transito de vehiculos y maquinarias en todas las etapas del proyecto en la region.

Es importante tener en cuenta:

Minimizar el traslado y circulacién de personas y vehiculos en cercania a los puestos e infraestructura
rural;

Bloquear los caminos en desuso de forma tal de impedir el transito no deseado por los mismos;
Restringir la circulaciéon por caminos rurales en condiciones climaticas que favorecen el deterioro de los
mismos;

Construir en las rutas provinciales o caminos principales con alto transito, darsenas de ingreso a
caminos secundarios;

Sefializar debidamente todas las darsenas de ingreso a caminos secundarios indicando que se trata de
una zona de ingreso y egreso de vehiculos pesados.

Alcance: AISD del proyecto.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL

Responsables

Contrati

2.2.39

Tipos y

Medida

sta (UTE) — Direccion Provincial de Vialidad

Medida 39: Propiciar la equidad de género en el ambito laboral

MEDIDA 39 —-PROPICIAR LA EQUIDAD DE GENERO EN EL AMBITO LABORAL

Acciones impactantes Operacion de obradores
Operacion de villas temporarias
Construccion de presas

Descripcion técnica de la Medida

Preventiva

Esta medida se dirige al Impacto sobre la Equidad

Generar espacios de promocién de identidades igualitarias para comprender que la masculinidad hegemonica

es unt

ipo de construccién del género y asi evitar la reproduccién de estereotipos que puedan promover

practicas nocivas para la salud, situaciones de violencia y/o discriminacion entre las personas.

Se requ

iere, para el personal de obra, el desarrollo de espacios de apoyo y reflexion (individuales y grupales),

en los que puedan examinarse las propias relaciones contradictorias con el poder de y entre los varones y
mujeres para solucionar el miedo que impide a la mayoria de los hombres y mujeres, hablar y combatir el
sexismo y la homofobia. Para generar un sentido de fortaleza, necesaria para el contexto laboral, por fuera de

la masc

ulinidad hegemaonica.

Estos espacios deben contemplar:

Instancias grupales de reflexiones sobre practicas cotidianas que puedan reproducir estereotipos de
género que violentan tanto a hombres como a mujeres. Coordinados por profesionales con formacion
en el tema.

Instancias grupales de formacion: que incluyan identificacion de estereotipos de género y prevencion
de practicas discriminantes entre comparferos/as, educacion sexual integral, prevencion de situaciones
de violencia y conocimientos de los derechos. Coordinados por profesionales con formacion en el tema.

Posibilidad de acceder a instancias individuales de reflexién y apoyo con profesionales en el area de
psicologia.

Alcance: Personal de la obra (UTE y contratistas)
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Programa del Plan de Gestidon de Referencia
PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL
Responsables

Contratista (UTE)

2.2.40 Medida 40: Prevencidon y control de contingencias

MEDIDA 40 — PREVENCION Y CONTROL DE CONTINGENCIAS DURANTE LA ETAPA DE OBRAS

Acciones impactantes Todas las operaciones de obra, principalmente funcionamiento de
obradores y frentes de trabajo

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

El Plan de Contingencias a implementar durante la etapa constructiva debera contar con informacion adecuada
para el manejo de los distintos eventos y sus afectaciones en caso de ocurrir. Sin embargo la implementacion
adecuada de todos los programas formulados en obra favorecera la disminucién del riesgo de ocurrencia de
este tipo de eventos.

La UTE debera desarrollar e implementar un Plan de Contingencias. Para esto deberan ser tomados en
consideracion los lineamientos que se presentan como parte del presente Estudio en el Punto 3.14.

Programa del Plan de Gestidon de Referencia
LINEAMIENTOS DEL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA ETAPA CONSTRUCTIVA
Responsables

Contratistas (UTE) - Organismos de seguridad provinciales- Policia, bomberos, Defensa Civil- Prefectura

2.2.41 Medida 41: Abandono de instalaciones temporarias

MEDIDA 41- ABANDONO DE INSTALACIONES TEMPORARIAS

Abandono Obrador y Puente NK (restitucion del &rea intervenida)
Abandono Villa Temporaria NK (restitucion del area intervenida)
Abandono Obrador y Puente JC (restitucion del area intervenida)
Abandono Villa Temporaria JC (restitucion del area intervenida)

Acciones impactantes

Tipos y Descripcién técnica de la Medida

Medida Preventiva y Correctiva.

Las acciones de abandono se llevaran a cabo luego de terminada la construccién de los Aprovechamientos
Hidroeléctricos, para cuya obra se designa un plazo de 66 meses.

Si bien se espera que la implementacién de las acciones de abandono puedan generar impactos menores,
se asume que siendo éstas medidas de recomposicion, los beneficios esperados seran mayores que las
incidencias menores esperables de la ejecucién de las medidas.

Las tareas a ser implementadas corresponden a:
e Retiro de estructuras modulares y de demolicién de construcciones civiles,

¢ Movimiento de suelos y adecuacion del sitio de instalacion,
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e Gestion de posibles pasivos o areas degradadas,
e Contingencias asociadas a la etapa de abandono
Todas las acciones seran implementadas de acuerdo con las especificaciones de los siguientes programas:
¢ Programa de manejo de residuos solidos, liquidos y gaseosos
e Programa de rehabilitacion de las condiciones edafologicas y revegetacion
e Plan de contingencias

e Programa de identificacion y gestion de pasivos y areas degradadas
Programa del Plan de Gestidon de Referencia

PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS
LINEAMIENTOS DEL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA ETAPA CONSTRUCTIVA

PROGRAMA DE REHABILITACION DE LAS CONDICIONES EDAFOLOGICAS Y RESTABLECIMIENTO DE
LA VEGETACION

PROGRAMA DE IDENTIFICACION Y GESTION DE PASIVOS Y AREAS DEGRADADAS EN LA ETAPA DE
ABANDONO DE LAS OBRAS ASOCIADAS A LA CONSTRUCCION DEL APROVECHAMIENTO

Responsables

Contratista (UTE)

2.3 RECOMENDACIONES

2.3.1 Adopcién de un caudal minimo para la fase de llenado del embalse que minimice los
riesqgos ecoldgicos

De acuerdo se presenta en el apartado de Caudal Minimo dentro de los Estudios Especiales, se
recomienda un hidrograma de erogacion aguas debajo de JC que se correlaciona con situaciones de
aguas bajas (afios secos ) con una recurrencia alta en la cuenca. Esto implica que existe una
posibilidad mas elevada que las especies que se desarrollan en ese medio se encuentren adaptadas
a esos niveles de agua. En este caso y dado que esos caudales se registran en la serie medida con
una recurrencia de 5 afios, seria razonable decir que tampoco influyen significativamente sobre otras
actividades que se desarrollan aguas abajo de la presa JC, como ser las tomas de agua.

Si de cualquier manera y en términos de eficiencia del proyecto no fuera posible utilizar este
hidrograma recomendado para el llenado seria propicio llevar acabo la tarea durante los meses de
Noviembre a Mayo, de forma tal de evitar la ocurrencia de extremos térmicos que pongan en peligro
la biota (Ver Capitulo 6. Punto 6. Alteracién del régimen de pulsos del rio Santa Cruz).

Si el periodo de llenado ocurriera desde noviembre (comienzo estadistico de las crecientes del rio
Santa Cruz) hasta mayo, los caudales minimos probablemente, serian de 397 m3s? (noviembre) y de
430 m3s? (mayo). Este simple desplazamiento del periodo de llenado, permitiria que los riesgos
fueran significativamente menores, por la probabilidad que el periodo adverso encuentre al rio con
mayor posibilidad de amortiguacién térmica.
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2.3.2 Permanencia de los Puentes Provisorios

En el caso de que se decida la permanencia de los puentes provisorios (NK y JC), es decir que luego
de la etapa de obras los mismos queden en forma permanente de manera de contribuir a la conexion
local en sentido norte sur, se debera analizar hidraulicamente el efecto que las crecidas tendran
sobre los mismos dada la baja regulacion de los embalses. Se recuerda que, segun la informacion
provista por la UTE, los mismos estan disefiados para un caudal de 2100 m?/s.

2.3.3 Cambios en las condiciones climaticas locales por la presencia de los embalses

Este efecto no se considera significativo para el proyecto razon por la cual no se ha abordado en la
evaluacion. Para el andlisis de esta situacion deberia llevarse a cabo un andlisis pormenorizado de la
influencia de los embalses en similares latitudes. En esta instancia se incorpora como
recomendacion ya que podria ser incorporado como un estudio que profundizara el conocimiento del
area.

2.3.4 Estudio de salud

Para determinar el perfil epidemioldgico de la poblacion residente en el Area de Influencia Social
Directa de las presas hidroeléctricas seria necesaria la elaboracién de investigaciones especificas
sobre los aspectos epidemiolégicos y futuras posibilidades de enfermedad que aborden los impactos
en la salud. Una vez evaluados los factores deberdn establecerse planes de gestibn ambiental
adecuados para el manejo y prevision de riesgos sobre la salud. Por lo que se recomienda, en vistas
de la magnitud de este Proyecto, la realizacién de un Estudio de Impacto de Salud. En el punto 3.21
se presentan lineamientos basicos para su confeccion.

Para poder abordar adecuadamente este estudio es necesario contar con registros fidedignos vy
sostenidos de informacion médica a lo largo de los afios, comprendiendo las causas de los ingresos
a los nosocomios y como estas enfermedades se pueden referenciar con aspectos del medio. En
este sentido la recomendacion se basa en conformar un procedimiento que permita comenzar a
registrar y sistematizar toda la informacion médica que pudiera servir de base para la informacién
posterior de estudios epidemioldgicos.

2.3.5 Creacién de un centro de interpretaciéon en el area de inundacién o en comunidades
cercanas

Se recomienda, en la etapa final de la obra, la construccion de un centro de interpretacion que
integre la informacién que surja de los trabajos de investigacion y rescate arqueoldgicos en la zona
afectada por el Proyecto, con la procedente de proyectos de investigacion en curso sobre el rio Santa
Cruz. Este centro de interpretacién podria contener una sintesis de los conocimientos sobre el
ingreso, circulacion y cambios en el comportamiento de cazadores-recolectores en el area, junto con
fotografias y reproducciones 3D del ambiente, forma de trabajo del arquedlogo y réplicas o
reproducciones 3D de materiales arqueoldgicos. Se sugiere la inclusion de espacios interactivos
destinados a entender la forma de trabajo del arquedlogo, tanto para nifios como para adultos. Este
centro de interpretacion podria estar localizado en el area inmediata a los aprovechamientos
hidroeléctricos, instaldndose de manera complementaria en las localidades cercanas de Comandante
Luis Piedra Buena, Puerto Santa Cruz y/o El Calafate centros informativos que deriven a personas
interesadas o a turistas hacia el centro de interpretacion.

Otra posibilidad seria la instalacion de un centro de interpretacién y de investigacion en las
localidades cercanas ya mencionadas. Todas estas tareas deberan ser consensuadas y autorizadas
por la Autoridad de Aplicaciéon de la ley. Este centro podra integrarse en conjunto con la informacion
paleontolégica que pueda surgir de los trabajos previstos en el programa de rescate paleontolégico
(ver punto 3.11).
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Por otra parte, ya que los caminos y obras se encuentran en zonas cercanas a lugares con arte
rupestre, se debera evaluar, junto con la Autoridad de Aplicacién, la posibilidad de la realizacién de
visitas junto con guias a estos espacios. Para esto, se deberan realizar las adecuadas medidas de
relevamiento y contralor de los mismos. Se espera que la creacién de un centro de interpretacion
sirva para acercar a la poblacién local al conocimiento sobre las ocupaciones humanas tempranas en
el espacio en que habitan, dando cuenta de la informacion surgida en ocasion de los trabajos
relacionados con las presas y que sea Util para concientizar a la misma acerca de la importancia de
la preservacion y conservacion del registro arqueoldgico.

2.3.6 Investigacion arqueoldgica en areas de los embalses e inmediaciones

Debido a la riqueza del registro arqueolégico en la zona y dado que los tiempos disponibles para la
realizacion de estas etapas del Proyecto serdn mayores se propone la realizacion de tareas de
investigacion, ademas del relevamiento y rescate de esos materiales. La importancia de las tareas de
investigacion radica en que con la realizacion de los aprovechamientos hidroeléctricos (presencia del
embalse) desaparecera gran parte del registro arqueoldgico del curso superior y medio del rio Santa
Cruz, que es central para la comprension de la vida de los cazadores-recolectores en el area. En
este sentido, cabe recordar lo ya se ha mencionado en la linea de base referido a la importancia del
agua en ambientes aridos y semiaridos y el rico registro arqueoldgico identificado en este contexto.

Se recomienda que estas investigaciones sean realizadas en el marco de proyectos de investigacion
vigentes en la zona y sus resultados integrados con los obtenidos en ellos. En este momento existen
dos proyectos de investigacion con financiacién estatal vigentes en el area y con continuidad en la
misma, ya que se derivan de proyectos previos. Se trata del proyecto UBACyYT 0664BA, de la
Universidad de Buenos Aires, vigente entre los afios 2014 y 2017, titulado “Comportamiento y
circulacion de cazadores-recolectores en la Cuenca del rio Santa Cruz’, y del Proyecto de
Investigacion Plurianual CONICET (PIP) 0447, vigente entre los afios 2013-2015, denominado
“Materias primas liticas, arte rupestre y circulacién de cazadores-recolectores en las cuencas de los
rios Chico y Santa Cruz (provincia de Santa Cruz). Dado lo central de los materiales recuperados
para los proyectos vigentes ya mencionados, se entiende que la integracion en el marco de los
mismos permitirq, asimismo, la realizacion de dos o tres tesis de licenciatura, o de dos tesis de
licenciatura y una de doctorado.

Se sugiere, asimismo, la toma de muestras sedimentolégicas y paleoambientales tendientes a
evaluar la existencia de periodos de aridez y humedad (ver por ejemplo, Franco et al. 2013a y b,
Mancini et al. 2013), tanto en sitios arqueolégicos como en areas prOximas que puedan ser
afectadas. En los casos en que las caracteristicas del sitio lo permitan, se recomienda la toma y
conservacion de columnas estratigraficas para su analisis futuro.

Debido a que el registro arqueoldgico y el contexto en que se desarroll6 —incluyendo informacion
paleoambiental local sobre existencia de periodos de aridez y humedad y cambios en curso del rio-
desaparecera con la inundacién, sera necesario llevar adelante estas tareas de forma previa al
llenado de los embalses. Estas determinaciones incluyen la realizacién de fechados radiocarbdnicos,
andlisis sedimentolégicos, de procedencia de rocas, de ADN, isétopos estables, andlisis Raman y de
DRX para pigmentos utilizados, asi como otros andlisis que se consideren pertinentes sobre los
materiales recuperados tanto como resultado de esta actividad como de los recuperados durante las
tareas de rescate en el en el area de los embalses, y en todo otro sitio que se defina fuera del area
del emplazamiento de las obras Esto ha sido indicado también en el informe de prefactibilidad
realizado por la UNPA.
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3 LINEAMIENTOS DEL PLAN DE GESTION AMBIENTAL

En este punto se presentan los lineamientos a ser tenidos en consideracion para la elaboracion del
Plan de Gestion Ambiental (PGA) tanto para la etapa de construccién (incluyendo las tareas previas
de obra) como de operacion de los aprovechamientos hidroeléctricos.

Como se menciond anteriormente, el Plan de Gestion Ambiental contiene el marco de
implementacién de aquellas especificaciones bajo las cuales se estructuran los Planes y Programas
particulares. En términos generales los planes y programas de gestién responden a la necesidad de
estructurar, organizar y monitorear la implementacion de las medidas de mitigacion definidas
anteriormente, asociadas a la minimizacion, prevencion, correccion o compensacion de los
potenciales impactos ambientales negativos identificados. Estos deberan acompafiar el desarrollo del
proyecto para asegurar el uso sostenible de los recursos naturales involucrados y la proteccion del
ambiente, incluyendo tanto los aspectos que hacen a la integridad del medio natural como aquellos
gue aseguran una adecuada calidad de vida para la comunidad involucrada.

En este sentido, las medidas a aplicarse en el marco del PGA pueden estar enfocadas a evitar la
fuente de impacto, a controlar el efecto, limitando o minimizando el nivel o intensidad de la fuente.
Puntualmente, en el presente PGA se intenta privilegiar las medidas mencionadas anteriormente.

Resulta importante mencionar que esta etapa de identificacion de medidas necesarias a ser tomadas
constituye un aspecto clave del proceso de elaboracién de cualquier proyecto de obra o actividad, en
tanto permite incorporar a su disefio, procedimientos constructivos, presupuestos y evaluaciones
financieras conforme a las necesidades que surgen de una adecuada consideracion ambiental.

Pero igualmente clave es la materializacién de dichas medidas, previsiones y recomendaciones, lo cual
depende por un lado de una adecuada planificacion y programacion de las actividades, de la asignacion
de recursos humanos y materiales, del monitoreo, del control de gestion y del control de calidad, y por
otro, aungue no menos importante, de un adecuado gerenciamiento y oportuna toma de decisiones que
s6lo puede surgir de una organizacion eficiente y de un verdadero compromiso con el tema.

En este sentido, el PGA constituye la herramienta metodol6gica destinada a asegurar la materializacion
de las medidas y recomendaciones ambientales y a garantizar el cumplimiento de los objetivos
propuestos de cada una de las acciones del proyecto. De tal manera, el PGA debe constituir entonces
un verdadero instrumento de gestidn que asegure el desarrollo de los cronogramas constructivos y la
fase operativa comprometidos con el ambiente en un marco de equilibrio.

A estos efectos, el PGA define los objetivos generales y particulares y organiza las medidas tanto
estructurales como no estructurales, en forma de un conjunto de programas y planes interrelacionados,
en donde se establecen las metas particulares, cronogramas, requerimientos y fuentes de recursos que,
en definitiva, permitan determinar todos los aspectos técnico-econdmico-administrativo-financieros que
aseguren la implementacién efectiva de las medidas y el objetivo de calidad ambiental propuesto.

Resulta importante mencionar que todos los planes y programas deberan ser desarrollados e
implementados en el marco del sistema de gestion ambiental que aplique la UTE, el cual
debera ser elaborado conforme a lo requerido en el Anexo XlI del Decreto 7/06 Reglamentario
de laLey 2.658 (Art. 78).

En este sentido, como parte del presente capitulo del informe se exponen los lineamientos generales
gue deberan ser tomados en consideracion para esto.
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Finalmente es menester aclarar que el presente PGA ha sido desarrollado contemplando los
requerimientos legales o contractuales que se presentan en los siguientes documentos:

- Requerimientos del Pliego correspondiente a la licitacion, contratacion y construccion de las
Obras Publicas de los Aprovechamientos Hidroeléctricos sobre el Rio Santa Cruz, Presidente
Dr. Néstor Carlos KIRCHNER y Gobernador Jorge CEPERNIC (LICITACION PUBLICA
NACIONAL E INTERNACIONAL N° 02/2012 OP Ejercicio: 2013-2018 Expediente N° SO1:
146922/2012. Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y Servicios - Secretaria de
Obras Publicas - Subsecretaria de Recursos Hidricos).

- Criterios de disefio. Términos de referencia para el P.A.D.E. UTE Electroingenieria S.A.-
CGGC-Hidrocuyo.

- Normativa recopilada y analizada en el Capitulo 3 - Marco Legal e Institucional.

3.1 ORGANIZACION DEL PGA

Los lineamientos incluidos en el presente PGA abarcan la etapa de tareas previas, la etapa
constructiva y la etapa de funcionamiento del proyecto. De este modo, el mismo se integra por
programas aplicables exclusivamente a una u otra etapa y por programas comunes a todas, como es
el caso por ejemplo del Programa de Manejo de Residuos Sélidos, Liquidos y Gaseosos, el
Programa de Capacitacion al Personal, etc.

En la evaluacion ambiental de proyectos de envergadura como el aqui estudiado, hoy en dia existe
cada dia mas la tendencia de realizar estudios de impacto ambiental posteriores denominados EIPA
(por sus siglas del inglés Environmental Impact Post-Assessment), los que tienen por designio
comparar los resultados previstos en el Estudio de Impacto Ambiental (previo) con la situacién actual
0 posterior a la ejecucién del mismo. Estos estudios tienen origen en la extendida practica de
monitoreos de seguimiento de las variables ambientales durante la operacién o una vez construido el
proyecto, pero estdn mayormente enfocados en el analisis del contraste entre lo estimado
previamente y lo posteriormente acontecido, de manera de aportar herramientas a los procesos de
evaluacién ambiental. Parten también de reconocer las limitaciones que existen en la prediccion de
los impactos, en particular, en la dificultad de realizar estimaciones precisas sobre los escenarios
futuros donde concurren distintas variables que pueden ser, incluso, extrinsecas al propio proyecto.
En general, estas incertidumbres se trasladan a las evaluaciones ambientales previas en
predicciones muy conservadoras y que luego podrian no verificarse.

Una de las ventajas que proporcionan los proyectos con un periodo constructivo extenso como es el
caso de los aprovechamientos hidroeléctricos, es que durante dicha fase es posible llevar a cabo
algunas determinaciones que permiten establecer, en alguna proporcion, con qué nivel de
certidumbre se han realizado las predicciones sobre algunos de los impactos evaluados v,
particularmente, en qué medida las acciones de proteccion ambiental propuestas resultan
adecuadas.

En este sentido, en el presente PGA se han incorporado, en forma adicional a los monitoreos
previstos durante el funcionamiento de los aprovechamientos, una serie de Estudios Adicionales y
previos al funcionamiento de las presas que obran de Monitoreos previos. Estos estudios tienen por
objetivo la generacion de un conjunto de informacién sobre el medio biético que permita establecer
con qué grado de certeza se han determinado los impactos evaluados sobre algunos de los
componentes faunisticos (peces, invertebrados, aves y mamiferos) y, especialmente, en qué
proporcion las medidas de mitigacion propuestas resultan apropiadas. Justamente, la idea de que
estos estudios se lleven a cabo con anterioridad a que las acciones permanentes del proyecto se
materialicen radica en la posibilidad de que las medidas de proteccion ambiental puedan ser
ajustadas, o redefinirse adecuadamente, en el caso de identificarse tal necesidad.
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Si bien de manera general, tiene sentido realizar estos estudios durante la etapa constructiva
anticipandose a la ejecucién de las obras permanentes, es necesario precisar en qué momento
deben ejecutarse en forma previa a la realizacién de algunas tareas constructivas que pueden incidir
en las variables analizadas, tal como es el caso del desvio del rio para el estudio de los peces.

3.2 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO AMBIENTAL
3.2.1 Objetivo

Comprobar que se adoptan las Medidas de Mitigacion definidas asi como detectar si se generan
otros impactos ambientales significativos diferentes a los previstos.
Los objetivos especificos del programa son los siguientes:

e Controlar la correcta ejecucion de las Medidas de Mitigacion previstas.

e Comprobar la eficacia de las medidas preventivas, correctoras y/o compensatorias
establecidas y ejecutadas. Cuando tal eficacia se considere insatisfactoria, determinar las
causas y establecer las medidas adecuadas.

e Detectar impactos no previstos y proponer las medidas adecuadas para reducirlos, eliminarlos
0 compensarlos.

¢ Informar de manera sistemética a las autoridades implicadas sobre los aspectos objeto de
vigilancia y ofrecer un método sistematico, lo méas sencillo y econémico posible, para realizar
la vigilancia de una forma eficaz.

e Describir el tipo de informes y la frecuencia y periodo de su emision y a quien van dirigidos.

3.2.2 Responsables

El control y seguimiento de la implementacion de las Medidas de Mitigacion durante la etapa
constructiva y durante el periodo que tenga asignado como operador, es responsabilidad de la UTE.

3.2.3 Procedimiento

En este programa se deberan especificar los responsables y las funciones a desempefiar por los
mismos durante el seguimiento ambiental. Para llevar a cabo el control y seguimiento de la
implementacion de las Medidas de Mitigacion deberd nombrarse un Responsable Ambiental que
estara a cargo de ejecutar el Programa de Seguimiento Ambiental, emitir informes periddicos sobre el
cumplimiento de las medidas propuestas y remitirlos a las autoridades y organismos competentes.
Este actuara como interlocutor continlo con la Direccibn de Obra para las cuestiones
medioambientales:

Este Programa esta formado por tres tipos de acciones diferentes:
¢ Monitoreo,
e Inspecciones,

e [nformes.

El monitoreo es el conjunto de actividades que permiten calificar las modificaciones de los
parametros ambientales. La UTE debe programar muestreos garantizando la buena operacion de sus
tecnologias de construccién y el control de los impactos producidos en sus operaciones.

Se confeccionaran a tal efecto listas de chequeo elaboradas a partir de las Medidas de Mitigacion
incluidas en el presente Estudio.
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Las inspecciones tendran por objetivo verificar el grado de cumplimiento de las Medidas de
Mitigacion y del PGA.

Asimismo, la UTE deber& elaborar informes acerca del cumplimiento de las Medidas de Mitigacion y
el PGA, considerando:

¢ Informes de avance que den cuenta de las acciones implementadas y posibles actuaciones
con repercusion ambiental, en base a las observaciones y mediciones realizadas. En el
informe se sefialaran las medidas correctivas aplicadas y el grado de eficacia de las mismas.

¢ Informes parciales (cumplimiento de etapas del Plan de Trabajos o fechas acordadas con la
Inspeccién, Autoridad de Aplicacion, etc.), de sintesis y evaluacion de la efectividad de la
aplicacion de las Medidas de Mitigacion y del PGA.

¢ Informe Final, al término de la etapa de construccion se documentard la eficacia de las
acciones ejecutadas mediante la elaboracién de un informe que resumira el desempefio
ambiental del Contratista en el marco del desarrollo de las obras.

3.3 PROGRAMA DE GESTION DE PERMISOS Y HABILITACIONES

3.3.1 Objetivo

Gestionar los permisos y habilitaciones necesarios para el desenvolvimiento del proyecto de
Aprovechamientos Hidroeléctricos, en acuerdo con el marco legal vigente.

3.3.2 Responsables

La UTE debe cumplir este programa y ademéas verificar el cumplimiento del mismo por parte de los
Subcontratistas. Aplicable a las acciones llevadas adelante por la UTE en relacién a la etapa de
construccion y operacion del proyecto.

3.3.3 Procedimiento

La UTE debera obtener los permisos y habilitaciones ambientales y los permisos de utilizacion,
aprovechamiento o afectacién de los recursos correspondientes.

Por otra parte debera:

e Realizar la gestion de los permisos y autorizaciones que no aparecen en el listado del Plan de
Gestion Ambiental y que fueran requeridos por parte de la Autoridad de Aplicacion.

e Mantener en vigencia los respectivos permisos y autorizaciones otorgados.

¢ Informar a la Autoridad de Aplicacién de los permisos obtenidos, gestiones y actividades
desarrolladas, resultados de inspecciones y/u observaciones efectuada por el organismo
otorgante del permiso. De este modo la misma podra ser incorporada al Expediente.

e Guardar registro de cada autorizacion y permiso obtenido, gestiones y actividades
desarrolladas, resultados de inspecciones y/u observaciones efectuada por el organismo
otorgante del permiso.

e En caso que el permiso deba ser gestionado por un Contratista o Subcontratista, la UTE sera
responsable de constatar la existencia del mismo, siendo aplicables las consideraciones
anteriormente realizadas.

A continuacion, se hace referencia a todos aquellos permisos y autorizaciones que deben ser
gestionados ya sea por la UTE o por las empresas contratistas y subcontratistas:
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Estudio de Impacto Ambiental. Las caracteristicas del proyecto determinan la existencia de
requerimientos legales para la aprobaciéon del mismo. Entre estos se encuentran los
requerimientos ambientales. Al respecto, si bien alcanzada por parte de diferentes
autoridades de caracter sectorial o jurisdiccional, es la Subsecretaria de Medio Ambiente la
autoridad a cargo de aplicar el régimen de EIA conforme la Ley 2.658 y Decreto reglamentario
7/06.

En este sentido, la UTE deberd contar con la Declaracion de Impacto Ambiental para el
proyecto.

Seguro Ambiental. La LGA requiere que el responsable de toda actividad riesgosa, capaz de
generar un dafio al ambiente cuente con el respaldo de un seguro que otorgue cobertura
suficiente para afrontar la recomposicion del ambiente o su indemnizacion sustitutiva. El
Poder Ejecutivo Nacional ha dictado diversas resoluciones con el fin de proveer un marco
legal y técnico adecuado para la implementacién del seguro ambiental. Hacia fines de 2012,
el PEN dict6 el Decreto 1638/12, complementado por las resoluciones de la Superintendencia
de Seguros de la Nacion (Resolucién 37.160/12), en los cuales se plantearon las bases para
la contratacion de seguros ambientales y las condiciones de los seguros de caucion.

Al respecto, el proyecto de los Aprovechamientos Hidroeléctricos, por su envergadura e
importancia, deberd contar con un seguro, inclusive en combinaciébn con un mecanismo
financiero para la gestion de riesgo para dar cumplimiento con la LGA y la normativa
provincial.

Reglamento Nacional de Control de Pérdidas de Tanques Aéreos de Almacenamiento
de Hidrocarburos y sus derivados (Resolucion 785/05) y Sistema Provincial de Control
de Pérdidas de Tanques Aéreos de Almacenamiento de Hidrocarburos y sus Derivados.
Las exigencias técnicas para las instalaciones de almacenamiento de combustibles deben
seguir las pautas de seguridad fijadas en la Ley 13.660 y su reglamentacion (Decreto
10.877/60). Esta se trata del cumplimiento de los lineamientos técnicos que debe reunir
cualquier establecimiento de almacenamiento de combustibles. Por otro lado, la norma que
regula el control de instalaciones aéreas de tanques, Resolucion 785/2005, determina que se
deberan llevar adelante Auditorias Ambientales una vez instalados los tanques, ademas de
ser necesario el registro de los mismos. Por su parte, la Provincia de Santa Cruz, a través de
la Disposicion 343/08 define la necesidad de declarar los TAAH y obliga a los operadores a
presentar e implementar el Programa de Mantenimiento Preventivo, los Registros de
examenes técnicos de los tanques y el Plan de Gestién Ambiental.

Inscripciobn como Generadores de Residuos Peligrosos. Mediante la Ley 2.567 (y
modificatorias) la provincia de Santa Cruz adhiere a la Ley Nacional N° 24.051 que regula la
generacién, manipulacion, transporte y disposicion final de residuos peligrosos. Por
Disposicion SMA N° 2/02 se crea el "Registro de Generadores, Transportistas y Operadores
de Residuos Peligrosos".

La UTE debera contar con la inscripcion en el citado registro este desde el inicio de las tareas
previas. Al respecto cabe sefialar que en el marco de la gestion ambiental de los trabajos de
se encuentra realizando la UTE en la actualidad (Estudios de Base), la misma ha tramitado el
mencionado registro declarando las sedes donde en la actualidad se lleva a cabo la gestion
de esta corriente de residuos. De este modo, para las fases sucesivas del Proyecto debera
incluir en el expediente todos los datos referidos a las nuevas locaciones donde se generen y
gestionen residuos peligrosos.
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Permiso de Uso de Agua. El agua utilizada en el proceso constructivo, sera captada
directamente del rio Santa Cruz, a cuyos efectos se cuenta con un permiso de uso gratuito
del agua del rio Santa Cruz para la ejecucién de las obras vinculadas con el proyecto
“Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz’, otorgado por el Ministerio de la
Produccién de la Provincia de Santa Cruz (Resolucién 002, del 15 de septiembre de 2014). El
mismo se puede consultar en el Anexo 2-I de este Estudio.

Dicho permiso confiere a la UTE el uso gratuito del agua, pero no los exime de presentar toda
la informacion técnica referente a las obras que se lleven adelante sobre el recurso hidrico
tanto superficial como subsuperficial.

Permisos de Vertido. En la provincia de Santa Cruz la Ley N° 1.451 o CdAdigo de Aguas
(modificada por las Leyes N° 2.480, 2.625, 2.701 y 3194) regula el estudio, uso y
preservacion de las aguas publicas provinciales no maritimas, siendo autoridad de aplicacion
la Direccién Provincial de Recursos Hidricos. Su art. 6 prohibe verter en aguas publicas
(superficiales o subterraneas) sustancias soélidas, liquidas o gaseosas que puedan
contaminarla o alterar su calidad, salvo permiso de la autoridad competente. Si los vertidos
fuesen realizados sobre el suelo, produciendo los mismos efectos nocivos por filtracién,
lixiviado o percolacién, se considera como un caso de contaminacién indirecta Los
parametros de calidad del recurso hidrico exigidos en funcién de lo dispuesto en la clausula
precitada se encuentran reglamentados en la Disposicion N° 4/96. Al respecto, la Provincia de
Santa Cruz ha incorporado el régimen de EIA a través de la sancion de la Ley 2.658 y su
Decreto reglamentario 7/06. En el Anexo | del Anexo A del mencionado decreto se presentan
los limites admisibles en relacién a parametros de calidad de las descargas en agua y suelo.

En el caso de los vertidos que la UTE realice a un curso de agua de dominio publico (rio
Santa Cruz) deber& gestionar el Permiso de Vertido ante la Direccion Provincial de Recursos
Hidricos. Se interpreta que este permiso es igualmente aplicable para las descargas que se
realicen al suelo (lecho nitrificante) luego de su depuracion en las plantas de tratamiento. Para
el control de los efluentes vertidos se deberan considerar tanto los parametros incluidos en el
Anexo Il de la Disposicion 4/96 de la Direccion de Recursos Hidricos de Santa Cruz, como por
el Anexo | del Anexo A del Decreto 7/06.

Habilitacion de Canteras. La explotaciébn de los yacimientos para la obtencion de los
materiales de relleno de la presa debera contar con la previa habilitacion y concesion de la
Direccién Provincial de Mineria (DPM) exigida por la Ley provincial 2.554 (y modificatorias).La
habilitacion requiere:

- Estudio de Factibilidad Técnica firmado por profesional competente en la materia.

- Estudio de Impacto Ambiental realizado segun los lineamientos de la Seccion 2 del
Cédigo de Mineriay la Ley 24.585.

- Inscripcién previa en el registro de la DPM.

- Propuesta de Reacondicionamiento del Predio que indique las medidas de
recomposicién a realizar conjuntamente con el avance de la explotacion y que se
encuentran completadas al momento de su cierre.

- La norma también requiere a fin de habilitar la explotacion, otorgar un aval o garantia
en salvaguarda de las alteraciones que la explotacion de la cantera genere y en
funcion del reacondicionamiento del predio post-cierre de la cantera. EI monto
sefialado como suficiente es el valor del producto de la materia Gtil de la cantera por el
costo de recomposicion por metro cubico. Dicha garantia o cobertura puede
instrumentarse otorgando un simple seguro de caucion.
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Por su parte, la ley 3.048 (modificatoria de la Ley Provincial 2554) establece que queda
prohibida toda explotacién de caracter minero “dentro de una franja de quinientos (500)
metros a partir de la linea de costa de lagos, lagunas, rios y arroyos de toda la provincia de
Santa Cruz, a excepcion de aquellos rios en los cuales sea expresamente autorizado por el
Consejo Agrario Provincial (CAP), el que determinara, controlard y autorizara por un tiempo
definido, la remocién, localizacion, volumen y destino del material sedimentario a extraer del
cauce del rio y sus margenes”.

Previo al inicio de los trabajos constructivos que requieran el préstamo de materiales, la UTE
deber& haber obtenido las habilitaciones necesarias en el &mbito de la DPM que le permitan
la explotacion de los yacimientos. En los casos donde la distancia desde el yacimiento a la
linea de costa del rio Santa Cruz sea inferior a los 500 m debera asimismo, obtenerse
autorizacion de la CAP.

Permiso uso de explosivos: Las operaciones que involucren el uso y almacenamiento de
explosivos deberdn contar con la previa habilitacion de la autoridad de aplicacién, en
cumplimiento de la Ley 20.429- Ley Nacional de armas y explosivos y el Decreto 302/83 —
Armas y Explosivos.

Para el desarrollo de las actividades que involucren el uso de explosivos la UTE debera
contar previamente con la Inscripcién en el Registro Nacional de Armas (RENAR) como
usuario o como empresa que recibe servicios de voladura, segun corresponda.

Por su parte, los depésitos de almacenamiento de explosivos (polvorines) deberan contar con
la habilitacion del RENAR.

Permiso para el almacenamiento de GLP.

Permiso para la instalacion de antenas de telefonia movil y radio VHF.

3.4 PROGRAMA DE CAPACITACION AL PERSONAL

3.4.1

A conti

Objetivo

nuacién se incluyen los lineamientos a tener en cuenta para el desarrollo de un Programa de

Capacitacién al Personal o, en caso de que ya existiera uno, aquellos que deberan ser incluidos en el

mismo.

El objetivo de estos lineamientos es capacitar a todo el personal de la obra para mejorar la

convivencia en el trabajo y con la comunidad en general, reducir la posibilidad de accidentes,
promover el cuidado de la salud, reducir el impacto sobre el ambiente, la infraestructura y la
produccion rural.

3.4.2

Responsables

El desarrollo e implementacién del presente programa es responsabilidad de la UTE.

3.4.3

Procedimiento

El Programa de Capacitacion al Personal brindard un lenguaje comun, normas y pautas minimas a
respetar por todas las personas involucradas en la obra. Por lo tanto, debe estar dirigido a todo el
personal asociado al proyecto. Tanto para empleados y empleadas de la UTE como para las
empresas contratistas y su personal, en todos sus niveles.
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Para mejorar su aplicacion se propone establecer diferentes médulos de capacitacion. Estos pueden
ser brindados por profesionales externos o por las &reas pertinentes dentro de la UTE. A
continuacién se detallan los médulos a tener en cuenta para potenciar y/o mitigar los impactos
ambientales y sociales asociados a esta medida:

Los mdodulos y temas clave a cubrir son como minimos los siguientes:

e Educacion Ambiental: Debera abarcar como minimo los siguientes topicos:

O

Gestién _Ambiental: Aspectos Ambientales asociados al proyecto en su etapa de
construccion; Implementacion del Plan de Gestion Ambiental; Importancia del
cumplimiento de las medidas que se desarrollan en el PGA y la politica ambiental
adoptada por la empresa. Asignacion de roles y responsabilidades para el logro del
cumplimiento de los programas.

Gestion de Residuos y Efluentes: Gestion de Residuos - Clasificacion y Revalorizacion
de Residuos en Obra, Generacion, Transporte y Disposicion Final de Residuos,
Gestién de Residuos Peligrosos / Bioatogénicos. Gestion de Efluentes.

Recursos Naturales: Usos y Conservacion de Recursos Naturales, Uso Racional de
Energia, Suelo, Procesos Erosivos, Conservacion de Suelo.

Contingencias: Plan de Contingencias, Prevencion y contencién de derrames, uso de
elementos de contencion, Lucha contra incendio, Simulacro de Derrame, Simulacro de
Incendio.

Medidas Especiales en Construccién: Recomposicién y Abandono de Obrador y Zona
de Obras, Medidas a ser tenidas en cuenta al finalizar su participacién en la obra,
Hallazgos de Restos Arqueoldgico y/o Paleontoldgicos. ldentificacion. Medidas a
seguir en caso de hallazgo.

¢ Relaciones Interpersonales Respetuosas en el ambito laboral:

@)

Formacién _en_perspectiva _de género: identificacion de estereotipos de género y
prevencion de practicas discriminantes entre compafieros/as, educacion sexual
integral, prevencion de situaciones de violencia y conocimientos de los derechos.

Creaciéon de una guia de normas y pautas de convivencia para el personal de la obra,
gue debera ser respetada por toda persona que acceda al lugar. Entre otras cosas
deberan incluirse normas de seguridad; higiene del lugar de trabajo y residencia,
horarios de descanso, consumo de alcohol y otras sustancias, uso de espacios
comunes, etc.

e Seguridad e Higiene: Se recomienda incorporar a las capacitaciones ya existentes:

O

O

Conocimiento del Programa de Seguridad e Higiene por todo el personal.

Orden vy limpieza: Incorporar al mantenimiento del orden y limpieza del lugar de
trabajo; el del entorno ambiental y social en el que se desarrolla la obra (caminos,
campos, etc.).

Manejo Defensivo: asegurar la inclusion de conocimientos necesarios para el manejo
defensivo en el contexto rural en que se desarrolla la obra:

= Conocimiento de pautas de circulacion y movilidad de la poblacion: minimizar
circulacion en zonas de vivienda y produccion; mantener tranqueras cerradas,
prevenir el atropello de animales, etc.

= Conocimiento de los caminos y situaciones adversas propias de la region, uso
de la doble traccion; equipamiento de camioneta (doble rueda de auxilio,
combustible extra, doble matafuego), botiquin y provisiones para jornadas de
trabajo de campo en contextos adversos;
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= Preservacién de los caminos: minimizar circulacibn durante condiciones
climaticas que afecten gravemente el estado de los caminos, informar sobre
estado de la sefalizacion y mantenimiento de los mismos.

= Conocimiento de legislacién vigente sobre consumo de alcohol y otras
sustancias al manejar;

= Respeto a los tiempos de manejo y descanso.

o Primeros auxilios: practicas de cuidados de la salud para climas extremos;
conocimiento y prevencion de enfermedades infectocontagiosas propias de la region.

o Seguridad: Uso de distintivos visibles y en buen estado en indumentarias de todas las
personas empleadas y de todas las camionetas que estén en la zona de obra;
respetar velocidades pautadas; utilizar Unicamente caminos habilitados; informar
sobre cualquier rotura o falta de mantenimiento en infraestructura rural como
tranqueras o alambrados; informar sobre el uso de caminos clausurados o cualquier
situacion sospechosa que pueda afectar a la seguridad publica de la regién.

e Relaciones con la Comunidad:

o Conocimiento _del entorno _comunitario _rural: conocimiento general de la poblacién
rural; propiedades y propietarios; historia del lugar; usos tradicionales del suelo;
producciones agropecuarias que se desarrollan en la region del proyecto.

o Normas y pautas de convivencia con la poblacién rural / urbana: respetar la propiedad
privada; no realizar actividades sin previo aviso a la poblacion que se vera afectada;
anunciar previamente el ingreso a zonas de vivienda y produccion, minimizar en la
medida de lo posible la circulacién de vehiculos y maquinaria en estas areas; respetar
las velocidades maximas; mantener tranqueras cerradas, preservar la infraestructura
rural; informar sobre cualquier dafio (en infraestructura o animales); prohibir y
penalizar el abigeato; entre otros.

o Procedimientos para la gestion de conflictos: informar sobre los procedimientos a
seguir en caso de identificar conflictos con la poblaciéon del area de obra. Para que el
personal en campo pueda brindar una respuesta clara y coherente a la poblacion en
caso de gue esta lo consulte. Como por ejemplo, gestién de reclamos; recomposiciéon
de infraestructura rural dafiada; etc. Esto facilita la comunicacién con la poblacion.

o Derechos Humanos: Conocimiento de los derechos basicos de las personas y de los
derechos ciudadanos. Para promover las relaciones respetuosas con toda la poblaciéon
local; prevenir situaciones de violencia y discriminacion; prevenir situaciones ilicitas de
explotacion sexual.

3.5 PLAN DE COMUNICACION

3.5.1 Objetivo

Un Plan de Comunicacion tiene por objeto la divulgacion proactiva y transparente de informacion a
todos los actores relevantes sobre el proyecto, sus actividades y sus impactos y asegurar que dicha
divulgacion sea oportuna y de informacién pertinente para cada actor.

Es objetivo del Plan de Comunicacion: transmitir las caracteristicas de las obras del proyecto a la
comunidad de una manera efectiva y adecuada; interactuar con la comunidad directamente vinculada
con el proyecto estableciendo canales de participacién e intercambio, que mejorara la gestion
ambiental y social del mismo; gestionar los impactos ambientales y sociales y al mismo tiempo
contribuir a la formacién de base para la implementacion de las medidas mitigadoras, correctoras o
preventivas; prever conflictos potenciales, minimizar las falsas expectativas y propiciar discusiones
de las partes afectadas, con el fin de encontrar soluciones oportunas.
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El Plan de Comunicacion permitiria abordar diferentes aspectos, entre ellos deberia contemplar
informacion sobre:

e Aspectos relacionados a la contratacion de mano de obra;

e Aspectos relacionados a la contratacion de servicios locales: comunicar las demandas de
necesidades que se pueden cubrir localmente;

e Descripcion del Proyecto (aspectos técnicos, legales, ambientales, etc.);

e Cronogramas y etapas de trabajo, descripcidén de plazos de obras, tipo de uso de los campos,
obras previstas, etc.;

e Descripcion periddica de contrataciones y acciones realizadas a nivel local.

Esto facilitaria la prevencion y resolucién de posibles conflictos, permitiria bajar el nivel de
expectativas en torno al proyecto, preservar la produccién e infraestructura rural y contribuiria a
reflejar los intereses de la comunidad.

3.5.2 Responsable

La implementacion de un Plan de Comunicacién debe estar a cargo de la UTE, para tal fin es
importante que la empresa realice las siguientes tareas:

¢ Definicion del sector a cargo de la implementacion del Plan y de responsables especificos del
mismo a nivel local;

¢ Comunicacion y organizacion interna de las distintas areas de la empresa a fin de que todas
las areas implementen el Plan o puedan identificar las acciones que requieran de la
implementacion del mismo;

e Capacitacion interna de los empleados de la UTE en los distintos aspectos del Plan y del
Mecanismo de Gestion de Inquietudes y Conflictos.

3.5.3 Procedimiento

El Plan debe describir todas las instancias previstas de comunicacién entre el proyecto y sus Partes
Intervinientes. Asi, con debida anticipacion debera definirse:

¢ Identificacion de los principales receptores del Plan (i.e. actores prioritarios);
e |dentificar los canales comunicativos a utilizar con cada uno de ellos;

e Seleccion de los principales temas a comunicar;

e Determinacion de los momentos claves o propicios para la comunicacion.

Para la elaboracion de un Plan de Comunicacién para un proyecto especifico se presentan tres tipos
de instancias factibles de utilizar:

1. Rondas informativas iniciales. A implementarse previo al inicio de las actividades del proyecto
para todos los actores principales.

2. Procedimiento de Aviso de Obra. A implementarse durante la etapa de construccion previo al
inicio de una accién de cualquiera de las actividades del proyecto. Es una accién orientada a
los principales afectados de dicha accion.

3. Mecanismo de Gestion de Inquietudes y Conflictos. A implementarse durante todo el ciclo de
vida del proyecto.

En la implementacion de todas las instancias, deberan realizarse esfuerzos por incorporar las
inquietudes de los actores sociales consultados en el proceso de toma de decisiones sobre el
proyecto, ya sea previo o durante la instancia de construccion.
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En caso de nuevos proyectos se sugiere elaboracién de un Plan de Comunicacién especifico.

3.5.3.1 Rondas informativas iniciales

El Plan de comunicaciébn debe iniciarse con debida anticipacion al comienzo de la etapa de
construccion de cualquiera de las actividades del proyecto, poniendo al alcance de las Partes
Intervinientes, principalmente las afectadas, las caracteristicas del proyecto a ejecutar y los estudios
ambientales desarrollados hasta ese momento.

Inicialmente, las Partes Intervinientes de mayor relevancia a nivel local son los propietarios/
superficiarios y demas poblacién rural asociada al &rea de intervencién del proyecto.

Las reuniones informativas iniciales con estas Partes Intervinientes deberian abordar los siguientes
temas como minimo:
o Presentacion de la UTE y las contratistas;
e Presentacién del Proyecto:
o Objetivos;

o Actividades y acciones principales (i.e. ubicacibn de las locaciones y otras
instalaciones, etc.);

o Caminos a utilizar para el transito de vehiculos y maquinarias; caminos nuevos a
construir;

o Fecha de inicio de obras, el cronograma tentativo, las tareas a desarrollar y los
aspectos necesarios a coordinar para lograr una buena convivencia entre el proyecto y
la respectiva Parte Interviniente.

e Descripcion del procedimiento de expropiacion y de utilidad publica de bienes (si aplica);
e Presentacion de los criterios ambientales para el desarrollo del proyecto:

o Contenidos del Estudio de Impacto Ambiental, con una clara identificacion de los
impactos identificados;

o Consideraciones sobre las Medidas de Mitigacion y Programas de Gestion, detallando
todas las medidas consideradas para la mitigacion de impactos;

e Describir las instancias de comunicacién y las vias de acceder al Procedimiento de Gestion
de Quejas.

Estas reuniones iniciales resultan una oportunidad para convenir de forma conjunta los aspectos
relevantes propios de cada actor o grupo de actores.

3.5.3.2 Procedimiento de aviso de obras

De acuerdo al cronograma del proyecto, previo al inicio de una actividad especifica (i.e. construccion
de locaciones y otras infraestructuras, caminos, etc.), la poblacion rural de donde se vayan a realizar
tareas debera ser comunicada. Se debera informar, entre otros aspectos:

o Fechas de los trabajos y horarios;

e Naturaleza de las tareas;

e Espacios a ser afectados;

e Las medidas de seguridad y gestion ambiental y social que se adoptaran;

e Formas de contactarse con la UTE (quién es el responsables de las relaciones con la
comunidad);

e Informar sobre el Procedimiento de Gestion de Quejas y los canales para acceder a éste.
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3.5.3.3 Mecanismo de Gestidon de Inquietudes y Conflictos

La implementacién del Mecanismo para la Gestion de Inquietudes y Conflictos (MGIC) debera
arbitrar los medios y mecanismos transparentes para facilitar la recepcién de inquietudes (consultas,
reclamos, quejas) de las partes interesadas del proyecto y responder a las mismas a fin de
solucionarlas y de anticipar potenciales conflictos.

En los casos en los que no sea posible evitar conflictos, deberd promover la negociacion y esforzarse
en alcanzar la resolucién del mismo de forma que todos los actores involucrados (incluyendo el
proyecto) se vean beneficiados con la solucion.

Se recomienda que el Mecanismo cuente con las siguientes etapas:
1) Recepcion y registro de inquietudes

Son posibles mecanismos para la recepcion:

a) Buzones ubicados en sitios de obras, lugares especificos de las localidades del AISD, oficinas
de la UTE, etc.

b) Una direccién de correo electrénico especifica para recibir inquietudes.
c) Reuniones periédicas consideradas en el Plan de Comunicacién y Participacion del proyecto.

Estos mecanismos deberdn ser informados y regularmente publicitados (i.e. folletos, carteles,
Municipios, espacios de referencia comunitarios, spots de radios, etc.) y estar siempre disponibles
para cualquier parte interesada que quisiera acercar una inquietud.

Toda inquietud que ingrese por cualquier medio debe ser registrada y archivada en una carpeta
especial ubicada en cada dependencia/locacion del proyecto en cada una de las zonas. Asimismo se
deberé remitir una copia de la inquietud a la oficina de centralizacion del proyecto.

Como muchos proyectos de gran envergadura y acceso remoto, los mismos generan incertidumbre
en la poblacion. Sera politica de la UTE mostrar regularmente los avances de obra. Como también la
zona de operaciones es un area de riesgo, se programaran visitas al mismo para mostrar su
evolucion.

2) Evaluacién de inquietudes

En caso de que la inquietud se trate de una duda o consulta de informacion con respecto a cualquier
componente del proyecto, la misma debera ser siempre considerada y respondida.

Debera evaluarse la pertinencia de la inquietud para considerarla apropiada o para rechazarla. Para
ello deberé tenerse en cuenta:

a) Si el reclamo esté relacionado con el proyecto;

b) Si el reclamante esta en posicion de presentarlo;

c) Si es pertinente, la medicién de los impactos reales en el lugar en donde se perciban las
molestias (ruidos, olores, vibraciones, etc.) y documentar la severidad de los mismos.

3) Respuesta a inquietudes
En caso de que la inquietud se trate de una duda o consulta de informacion con respecto a cualquier

componente del proyecto, la misma debera ser atendida y respondida en un lapso no mayor a 10
dias consecutivos.
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Sea que la inquietud, reclamo o queja haya sido considerada apropiada o rechazada, el reclamante
deberd ser debidamente notificado. En cualquier caso la informacion que se brinde debe ser
pertinente, relevante y entendible de acuerdo a las caracteristicas socioculturales de quién consulta.
Este ultimo debe dejar una constancia de haber sido informado y de satisfecho su consulta, la misma
sera archivard junto con la inquietud.

En caso de que la inquietud se trate de una queja o reclamo con respecto a cualquier componente
del proyecto y haya sido considerada como apropiada, la UTE debera ponerse en contacto con el
reclamante en un lapso dado por el nivel de urgencia:

a) Inquietud Urgente: Debera ponerse en contacto inmediatamente con el reclamante y brindar
una solucién en un tiempo acorde a la urgencia.

b) Inquietud regular: Debera ponerse en contacto en un lapso no mayor a 10 dias consecutivos
para avanzar en la busqueda de una solucion.

La solucién puede ser propuesta por la UTE, por el reclamante, por una negociacion conjunta o si es
pertinente por un tercero (i.e. técnico especifico).

Es recomendable utilizar para estas resoluciones los mecanismos y espacios constituidos como
formales a partir del Proyecto. Asi como comunicar y participar a los organismos locales pertinentes.

A modo de ejemplo, la solucién puede implicar la implementacion de medidas de mitigacion, la
modificacion y/o abandono de tareas o actividades del proyecto hasta la compensacion justa por
bienes dafiados o perdidos.

Implementada la solucion, el reclamante debera dejar una constancia de conformidad y cierre del
reclamo; la misma sera archivada junto con la inquietud.

4) Monitoreo

En toda inquietud de queja o reclamo que fue cerrada con conformidad por parte del reclamante, la
UTE realizar4d un monitoreo sistematico durante un lapso razonable de tiempo a fin de comprobar
gue los motivos de queja o reclamo fueron efectivamente solucionados.

5) Solucidn de conflictos

En caso de que no haya acuerdo entre el Proyecto y quien realizé la inquietud, sea por una inquietud
rechazada o por no llegar a un acuerdo en la solucién a implementar, la UTE debera arbitrar los
medios y el esfuerzo para alcanzar un acuerdo conjunto entre las partes. Esto puede incluir, entre
otros: promover la participacion de terceros técnicos u otros estatales, invitar a mesas de didlogo,
mediaciones, conciliaciones.

3.6 PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS

3.6.1 Objetivo

El objetivo sera el de verificar la correcta segregacion, traslado y disposicién final de los residuos y
efluentes producidos durante la ejecucién de las tareas previas, durante la etapa de construccion y

durante la etapa de operacion de los aprovechamientos hidroeléctricos, de acuerdo con los
requerimientos de la normativa nacional y provincial.
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3.6.2 Responsable

Este programa es aplicable a los residuos y efluentes generados por la UTE y Subcontratistas, y
operadores de los aprovechamientos hidroeléctricos. EI mismo incluye tanto los residuos y efluentes
generados en los diferentes frentes de obra y obradores durante las tareas previas y la construccion,
como los residuos y efluentes generados durante la operacion. La UTE debe cumplir este programa y
ademas verificar el cumplimiento del mismo por parte de sus Subcontratistas.

3.6.3 Procedimiento

El presente programa involucra los siguientes aspectos:

e La segregacion, el manejo diferencial y la disposicion final de los residuos sdlidos generados.
Esto se debera realizar de acuerdo a lo establecido en el item de Manejo y disposicion final
de los residuos sélidos.

e La gestion de aquellos residuos que presenten caracteristicas de biopatogénicos o peligrosos
en funcion de lo establecido por la normativa provincial. Para esto se debera implementar lo
establecido en el item de Manejo y disposicion final de los residuos peligrosos y/o
biopatogénicos.

e El manejo, tratamiento y disposicion final de los efluentes liquidos generados en los distintos
sitios de obra y durante la operacion. Esto debera ser realizado en funcion de lo establecido
en el apartado de Gestién de los efluentes liguidos.

Para todo tipo de residuos se llevara un registro de las cantidades generadas, su almacenamiento,
transporte y disposicion final.

3.6.3.1 Manejo y disposicién final de los residuos solidos

Los residuos solidos generados deberan gestionarse en funciéon de lo establecido en los presentes
lineamientos:

Residuos Asimilables a Urbanos

Son los residuos que se producen y que no contienen elementos contaminantes o peligrosos. Dentro
de esta categoria se incluyen por ejemplo los siguientes residuos:

o Residuos organicos: restos de comidas, envases y papeles sucios generados en los
comedores y en las oficinas.

e Cortes de césped y restos de podas.

e Papel, cartdn, vidrio, plasticos, metales, elementos de goma, etc.
Los restos de alimentos se colocaran en bolsas de polietileno dentro de contenedores. Para el acopio
de estos residuos se utilizaran contenedores adecuados, plasticos o metalicos, segun disponibilidad.
Caracteristicas de los contenedores de residuos comunes:

e Seran de un color distintivo,

e Poseerédn etiqueta indicativa,

e Tendran tapa (de manera de evitar voladuras) y permaneceran cerrados,
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Los contenedores se ubicaran en cercanias de los puntos de generacion y en cantidad suficiente de
acuerdo a la demanda. La ubicacion, la cantidad de recipientes o la frecuencia de su vaciado se
ajustaran en funcion de lo observado y del avance de los trabajos para la etapa de construccién y de
acuerdo a la demanda durante la etapa de operacion.

Estos residuos deberan ser recolectados periédicamente por una empresa habilitada para el de
transporte y disposicion final de residuos sélidos asimilables a urbanos. Dada las caracteristicas
climaticas de la zona, y en funcion de los volumenes a ser generados, en el acopio transitorio de
estos residuos deberan preverse las condiciones adecuadas para evitar las voladuras de los residuos
ligeros.

Como se ha sefalado anteriormente en este estudio, en esta instancia no se cuenta con
especificaciones respecto de la disposicion final prevista para esta corriente de residuos. Teniendo
en consideracion las practicas habituales en relacién a este tipo de proyectos, es de prever que los
residuos solidos asimilables a urbanos generados en las villas temporarias sean depositados en los
centros de disposicibn municipal de las localidades cercanas al Proyecto (particularmente
Comandante Luis Piedrabuena). De este modo, la gestion de los residuos sélidos asimilables a
urbanos generados por el proyecto debera atender al financiamiento de las localidades impactadas -
receptoras de las villas temporarias- por el incremento de los mismos, debiendo contemplarse los
mecanismos financieros para asistir a esos municipios en los aspectos logisticos y de infraestructura
gue garanticen una adecuada gestion de los residuos.

La frecuencia de recoleccién en las areas del proyecto se ajustara a las necesidades de acuerdo a la
generacion de estos residuos en cada etapa del proyecto. Por cada retiro, la empresa contratada
debera entregar un manifiesto de transporte, que se conservara y archivara. Los residuos asimilables
a urbanos se transportaran hasta el centro de disposicion municipal, posteriormente la empresa
contratada deberéa entregar un certificado de disposicién final emitido por el receptor de los residuos.
Dicho documento se conservara y archivara junto con los manifiestos de transporte.

Se debera llevar un registro actualizado de la generacion de estos residuos indicando: fecha,
cantidad, sector de generacion, empresa recolectora y destino de disposicion final.

Residuos Inertes de Obra

Son los residuos que se producen en las areas operativas de trabajo donde se realizan tareas de
obra (fundamentalmente durante tareas previas y etapa de construccion) y que no_contienen
elementos contaminantes o peligrosos. Por ejemplo:

e Escombros

e Maderas

e Chatarra de hierro, restos de chapa

¢ Restos de lana mineral y fibra ceramica

e Suelo de desmonte y nivelacién de terreno (en caso de que ocurran excedentes)

Los residuos inertes se podran clasificar en cuatro subclases:
e Escombros,
e Chatarra (no contaminada),
e Madera,y

e Cables
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Se evaluara la posibilidad de maximizar el re-uso de los materiales a descartar de determinarse que
estdn en condiciones apropiadas. Se pondra especial atencion sobre aquellas instalaciones que
durante su funcionamiento estuviesen asociadas a sustancias peligrosas (tanques de
almacenamiento de combustible, contenedores de productos quimicos, etc.) cuyos residuos de
limpieza seran gestionados como residuos peligrosos de acuerdo al Subprograma de Manejo y
disposicidn final de los residuos peligrosos y/o biopatogénicos.

En los puntos de escasa generacion, se podran colocar tambores metalicos asentados sobre tarimas
de madera (pallets) en cantidad adecuada segun el volumen de generacién. Los mismos estaran
identificados perfectamente con la leyenda correspondiente al tipo de residuos. Una vez completada
su capacidad dichos recipientes se reemplazaran trasladando los llenos hacia el sector de
almacenamiento transitorio, donde se vaciaran en contenedores 0 volquetes de mayores
dimensiones.

En los puntos donde la generacién lo justifique y el espacio lo permita, se instalaran directamente
volguetes o contenedores de gran porte.

Una vez completada su capacidad, o con una frecuencia ajustada a las necesidades de la obra, los
contenedores o volguetes seran retirados y transportados por empresas habilitadas.

El retiro de residuos inertes se debera registrar en planillas indicando: fecha, cantidad, sector
generador, empresa transportista y destino de disposicion final. Las empresas recolectoras otorgaran
un comprobante de transporte indicando la cantidad de residuos y el sitio de disposicion final. El
certificado se conservard y archivara.

3.6.3.2 Manejo y disposicion final de los residuos peligrosos y/o biopatogénicos

En relacion con la gestion de los residuos peligrosos deberan tenerse en consideracion las siguientes
cuestiones.

Mediante la Ley 2.567, DR 712/02 de Residuos Peligrosos de la provincia de Santa Cruz adhiere a la
Ley Nacional N° 24.051 que regula la generacion, manipulacion, transporte y disposicion final de
residuos peligrosos.

De este modo serad considerado peligroso todo residuo que pueda causar dafio, directa o
indirectamente, a seres vivos o contaminar el suelo, el agua, la atmésfera o el ambiente en general.
En particular serdn considerados peligrosos los residuos indicados en el Anexo |, 0 que posean
alguna de las caracteristicas enumeradas en el Anexo Il de la Ley N° 24.051.

En esta categoria se incluye por ejemplo los siguientes residuos:
e Lubricantes usados,
¢ Filtros de aceite y combustible,

e Liquidos con restos de aceites o hidrocarburos,

e Envases con pintura, solventes, aceites y/o grasas, 0 los envases vacios que los hayan
contenido.

Cabe aclarar que mediante la Disposicion SMA N° 2/02 se crea el "Registro de Generadores,
Transportistas y Operadores de Residuos Peligrosos”, que esta a cargo de la Autoridad de Aplicaciéon
(Subsecretaria de Medio Ambiente). De este modo, tanto la UTE como las empresas contratistas y
subcontratista que generen este tipo de residuos deberan contar con la inscripcion en el registro
debiendo reunir los requisitos que exige el Decreto Reglamentario, los cuales coinciden con los
previstos en la Ley N° 24.051.
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Para todas las sustancias peligrosas se utilizara un sistema de identificacion y etiquetado. Durante el
uso, almacenamiento y manipuleo de sustancias peligrosas deberan tenerse en cuenta los siguientes
aspectos:

¢ Informacién sobre las sustancias y sus propiedades fisicas,

e Precauciones necesarias para su manipulacion y transporte,

¢ Requerimientos especificos para su almacenamiento,

¢ Tratamiento médico en caso de ingestién, inhalacion, etc.
Para la acumulacién de los residuos peligrosos soélidos deberan colocarse en cercania a los puntos
de su generacion, contenedores de materiales inertes, de adecuada resistencia fisica y con sistema
antivuelco (cuando corresponda, segun sea la caracteristica del residuo). Los residuos liquidos se
almacenaréan, de ser posible, en el mismo envase en el que fueron provistos. De no ser posible, se
ubicaran en el mismo sitio recipientes vacios (bidones), los que seran claramente rotulados.
Los contenedores tendran las siguientes caracteristicas:

e Seran de un color distintivo,

e Poseeran etigueta con la leyenda RESIDUOS PELIGROSOS,

e Tendran tapa, la que permanecerd constantemente cerrada mientras no se estén volcando

residuos en ellos.

Estos contenedores seran distribuidos en los puntos donde sea probable su generacién. Cuando los
residuos peligrosos, por sus caracteristicas puedan ser segregados en bolsas, las mismas deberan
ser de 100u 0 mas de espesor para su transporte externo. Estas bolsas deberan estar identificadas
de la misma forma que los contenedores.

En el caso especifico de latas de aceites, grasas y pinturas, se debera verificar que dichos
recipientes estén totalmente libres de restos de hidrocarburos o pintura. Si tuviesen algun resto,
seran previamente limpiados con material absorbente, que al entrar en contacto con estos productos
pasaran a formar parte de los residuos identificados como Peligrosos.

Una vez completada la capacidad de los contenedores, los mismos deberadn ser perfectamente
cerrados para su trasladado al area de almacenamiento de residuos peligrosos. Estos depdsitos
funcionaran en aquellos sitios auxiliares que por la magnitud de los residuos generados requieran su
acopio transitorio previo a su disposicion final.
El area de almacenamiento de residuos peligrosos tendra las siguientes caracteristicas:

e Piso impermeable,

e Barrera de contencién de derrames y sistema de coleccién de derrames,

e Techado de manera de evitar que los contenedores sean afectados por los factores
climaticos,

e Carteleria indicando claramente: “Area de Acopio de Residuos Peligrosos” con la indicacién
de los riesgos de incendio presentes y prohibicion de fumar en las zonas aledafas,

e En el exterior se colocara un extintor triclase de 10 Kg.

El area de almacenamiento debera permanecer cerrada de manera de evitar el acceso de personal
no autorizado al mismo.
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En estos depositos se realizardn tareas de segregacion minimas, para acopiar residuos similares
generados en distintos puntos, separando los residuos en liquidos, sélidos contaminados y envases
vacios, y evitando siempre la mezcla de residuos de distintas caracteristicas o peligrosidad.

Estos residuos seran transportados fuera de los sitios de acopio s6lo por empresas transportistas de
residuos peligrosos que cuenten con la habilitacion provincial vigente. El tratamiento y disposicion
final estara a cargo de operadores de residuos peligrosos igualmente habilitados también por la
Autoridad de Aplicacion.

Antes de iniciar el transporte de los residuos generados se completard el manifiesto de transporte
requerido por la normativa, donde se indicaran los datos del generador, el tipo de residuos y su
cantidad, datos del transportista, del tratador y el tratamiento a realizar y, del centro de disposicion
final. Una vez completado el circuito de firmas del manifiesto, se recibird una copia del mismo y se
archivard para su control.

Concretado el tratamiento, el operador emitira un certificado de tratamiento y un certificado de
disposiciéon final, los que se archivaran junto a las copias de los manifiestos de transporte
correspondientes, debiendo estar toda la documentacion siempre disponible ante cualquier
requerimiento del organismo de control.

La frecuencia de retiro de estos residuos sera determinada por el Responsable Ambiental (o quien
cumpla esta funcién), en funcion de la cantidad de residuos acumulados y del tiempo de
almacenamiento de los mismas, no pudiendo exceder un periodo de acumulacion superior a un afio.

Finalmente se considera como residuos biopatogénicos, a los que presenten caracteristicas de
toxicidad o actividad biolégica que puedan afectar directa o indirectamente a los seres vivos o
contaminar el suelo, agua y atmdsfera, y que provengan de la atencion medica prestada en
establecimientos de salud, publicos o privados, como ser hospitales, consultorios, laboratorios, y
otros.

Estos residuos se generaran en su gran mayoria en los sitios de atencion médica que se instalen en
los obradores y en las villas temporarias o servicios auxiliares (ambulancia). De este modo, los
residuos patogénicos seran manejados y gestionados por las empresas encargadas de los servicios
médicos de obra.

Toda empresa que brinde servicios médicos a obra debera presentar, al momento de su calificacion,
su procedimiento de eliminacién de residuos patogénicos de acuerdo con la legislacion vigente y su
habilitacion como generador y la de los transportistas y operadores con los que se trabaje.

3.6.3.3 Gestién de los efluentes liquidos

Para la etapa constructiva del proyecto se identifica la generacion de efluentes liquidos pluviales, los
provenientes de los sanitarios (cloacales) y los propios de las actividades de la construccion.

En relacion al control de los drenajes pluviales, de manera general, tanto en el sitio de obra como en
las villas temporarias se contempla su manejo superficial con la adecuacion de las pendientes del
terreno y la construccion de un canal de guarda perimetral que permita la evacuacion controlada de
las aguas, minimizando de esta forma el arrastre por escorrentia hacia el rio.

Para el tratamiento de los liquidos sanitarios (cloacales) que se generardn en las villas temporarias
se preve la instalacion de plantas depuradoras. Los caudales tratados en las mismas seran luego
conducidos por gravedad hasta un lecho nitrificante donde el liquido se infiltrara en un lecho de
gravas, y posteriormente en el suelo.
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El tratamiento de los liquidos cloacales generados en las instalaciones de apoyo a las obras
(obradores) seguird un esquema similar al de las villas temporarias, con la instalacién de plantas
depuradoras y la conduccién de los caudales hacia lechos nitrificantes. Para los edificios alejados de
la zona del obrador a los cuales no llegara la red para evacuacion de efluentes, se instalara un
sistema independiente para tratamiento de los efluentes que consistira en un biodigestor y lecho
nitrificante.

En relacion a la ubicaciéon de las plantas depuradoras y lechos nitrificantes se debera tener en
cuenta, ademas de las pendientes del terreno, la direccién de los vientos predominantes, que en la
zona tienen direccidon oeste-este. Por lo tanto estas instalaciones deberan ubicarse al este de las
instalaciones donde no existan edificaciones cercanas en las cuales tenga incidencia el viento.

Por su parte, en los frentes de obra alejados de los sanitarios del obrador principal deberan instalarse
sanitarios portatiles, observandose que sean higienizados diariamente y sus contenidos depositados
en la planta de tratamiento de los obradores. Se deberd llevar un control y registro de estas
operaciones.

Respecto de los efluentes liquidos inherentes a los trabajos constructivos, se identifica
principalmente la generacion de aguas residuales de las excavaciones, efluentes liquidos de las
plantas de aridos y hormigén y los provenientes del lavado de la carroceria de vehiculos,
contenedores de camiones y herramientas. Particularmente, el procesamiento de &ridos y hormigon
se caracteriza por la produccion de efluentes con altos contenidos de sélidos suspendidos y elevado
pH. Previo a su descarga, estos efluentes deberan ser tratados por los medios adecuados que
permitan el cumplimiento de los valores establecidos en la normativa. La tecnologia a implementar
para reducir la concentracién de materiales en suspension y reducir el valor de pH en las aguas
residuales no resulta compleja. Se trata basicamente de producir, por un lado, la sedimentacion de
particulas a través de la retencion en piletas; y por el otro, su neutralizacién con la adicién de un
medio &cido.

Durante la etapa de operacién del proyecto se generaran unicamente los efluentes liquidos sanitarios
producidos por el personal asociado al funcionamiento y mantenimiento de las presas, en un
volumen muy inferior al de la etapa de construccion, los cuales deberan ser igualmente recolectados
y tratados, previamente a su descarga en un curso de agua o suelo.

La proteccion del recurso hidrico en la Provincia de Santa Cruz, se encuentra regulada por la
Disposicion 4/96 de la Direccion de Recursos Hidricos que es la autoridad de aplicacién de la Ley
1.451. La norma aprueba la reglamentacién del control de calidad y proteccién de los recursos
hidricos provinciales, a través de anexos.

En el Anexo |, se especifican los sujetos alcanzados por el régimen, que incluye a todos aquellos
establecimientos industriales y/o especiales, comerciales, particulares o estatales que produzcan, en
forma continua o discontinua, vertidos residuales o barros originados por la depuracién de aquellos, a
conductos cloacales, pluviales o a todo cuerpo de agua salada o dulce, superficial o subterranea,
incluyendo las costas y riberas dentro de la jurisdiccion de la Provincia de Santa Cruz (Art. N° 1).

En el Anexo Il se aprueba la tabla de parametros y Limites Permisibles de vuelco, incluyéndose 17
parametros y 5 cuerpos receptores (Rios, Canales, Desagues, Colectoras Pluviales, Mar).

Por otro lado, la Provincia de Santa Cruz ha incorporado el régimen de EIA a través de la sancién de
la Ley 2.658 y su Decreto reglamentario 7/06. En el Anexo | del Anexo A del mencionado decreto se
presentan los limites admisibles en relacién a parametros de calidad de las descargas en agua y
suelo.
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De este modo, se deberd llevar a cabo la determinacion de los parametros considerados tanto por el
Anexo Il de la Disposicion 4/96 de la Direccion de Recursos Hidricos de Santa Cruz, como por el
Anexo | del Anexo A del Decreto 7/06, para el control de los efluentes vertidos.

Periddicamente se deberan realizar determinaciones en los efluentes liquidos indicando el contenido
de los parametros regulados. En todos los casos se implementaran las técnicas analiticas, de toma
de muestra y conservacion definidas en la normativa. Se recomienda incorporar a la lista regulada la
medicion de nitritos, nitratos, coliformes totales, y Escherichia coli, de forma de caracterizar mas
acabadamente los efluentes cloacales.

Los permisos de vuelco correspondientes deberan gestionarse en el marco de la Direccion Provincial
de Recursos Hidricos.

3.7 PROGRAMA DE USO DEL ESPACIO

Este programa que surge del Pliego consideraba la organizacion de los aspectos de la obra que
pudiesen implicar principalmente un impacto visual. Contemplaba asi la minimizacion de las
emisiones de polvo debido a la circulacion de vehiculos, las acciones de recomposicion de la
cobertura vegetal en las areas afectadas por el proyecto (pistas de acceso, aporte de materiales,
apertura de canteras, o cualquier otro tipo de movimiento de suelos) y la organizacién de las
magquinarias en areas de reparo y tinglados.

En este estudio, estas consideraciones fueron detalladas como parte de las medidas de gestidon
ambiental a aplicar en el proyecto.

3.8 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y CONTROL DE MAQUINARIA

Las afectaciones derivadas de la operacién de maquinarias y equipos de gran porte refieren a la
emision de gases, posibles pérdidas de fluidos y combustible, la generacion de ruidos y vibraciones y
la remocion de material particulado asociado a su circulacion.

Algunos de estos efectos son propios de las actividades que se desarrollan y los equipos que se
utilizan y no pueden ser suprimidos aunque si minimizados, como lo son la generacion de ruidos,
polvos y vibraciones.

Este programa se estructura con el objetivo de llevar adelante una serie de acciones tendientes a
minimizar la ocurrencia de afectaciones que pudieran asociarse con tareas de mantenimiento y
prevenirse a través de aplicacién de procedimientos de control y reparacién periédicos.

Para el caso de los vehiculos y equipos que operen en obra se priorizara la utilizacion de
equipamiento nuevo y bien mantenido. Se deberan realizar controles tendientes a verificar los
elementos de seguridad del vehiculo, como asi aquellos vinculados con los aspectos de combustion,
verificando el tipo de gases que se emiten por los escapes y por ende identificando si el proceso de
combustion resulta eficiente o no.

Cuanto mas completa sea la combustion de los equipos menores probabilidades existiran de generar
gases asociados a hidrocarburos no quemados, que confieren el mayor riego para los receptores
cercanos.

Adicionalmente a la verificacion vehicular se llevara a cabo la inspeccién de las conexiones de
fluidos, cérter y todos aquellas partes que contengan aceites, lubricantes o liquido hidradlico,
tendiente a evitar pérdidas menores de los equipos y vehiculos al momento de su operacion.

Los cambios de fluidos se realizardn en todos los casos en el obrador principal y en los sitios
habilitados a tal fin.
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Al momento de registrar los equipos de los Contratistas que estaran asignados a los trabajos, se
abrira un registro por equipo y maquinaria, referido a su dominio donde se incorporaran los
resultados de las inspecciones, siendo necesario contar con la inicial para ser incorporados a la
noémina. El control inicial del vehiculo no podra exceder los 6 meses de antigtiedad.

3.9 PROGRAMA DE LA IMPLEMENTACION DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION DEL
IMPACTO SOBRE LA ICTIOFAUNA

3.9.1 Objetivo

Este programa reune las medidas de mitigacion que se recomienda poner en practica para minimizar
y mitigar los potenciales efectos que la operacién del proyecto de los aprovechamientos
hidroeléctricos podria generar sobre la ictiofauna. Estas medidas como se menciona en la ficha
podran ser ajustadas una vez que se conozca mas sobre la biologia y ecologia de las especies que
se encuentran en el rio y para lo cual en este estudio se prevén los monitoreos previos.

3.9.2 Responsables

Se indican en cada caso, para cada medida.

3.9.3 Procedimiento

Las medidas mitigadoras propuestas estan orientadas y enfocadas a preservar la salud ecosistémica
del rio y a conservar los recursos de valor socio-econémico. La mayoria de las medidas propuestas
se basan asi en evitar escenarios hidrologicos incompatibles con los ciclos biolégicos de las
especies. Casi todas las medidas mitigadoras se consideran de caracter preventivo, pero es posible
que varias de ellas, aun cuando intenten evitar o reducir los impactos, deberan luego ser considerado
mas como de tipo correctivo, ya que su eficiencia puede llegar a ser incierta y requerir ajustes. Un
caso tipico esperado es el de los pasos para peces, cuyo disefio podria sufrir modificaciones una vez
que las obras estén en marcha.

A continuacion se relacionan las medidas de mitigacién con los impactos potenciales siguiendo el
esquema en que fueron evaluados en el Capitulo anterior (Capitulo 6), segun se esperen aguas
arriba o aguas abajo del sistema de aprovechamientos hidroeléctricos.

Aguas arriba
e Cambios en el stock desovante de especies anadromas
Se recomienda:

- Aplicar siembras suplementarias (compensatoria). Responsable: Subsecretaria de Pesca y
Actividades Portuarias

- Regular la presion de pesca (preventivo). Responsable: Subsecretaria de Pesca y Actividades
Portuarias

e Mortalidad/dafios de los peces por pasaje a través de las turbinas

Entre los factores que afectan a la fauna ictica se encuentra la posibilidad de que sufran dafios o
incluso muerte de ejemplares por su pasaje a través de las turbinas. En este sentido se debera
considerar la aplicacion de sistemas capaces de minimizar estos efectos. Al respecto como parte
del Punto 4 del Capitulo 5 se detallan algunas alternativas, las cuales deberan ser analizadas
incorporando finalmente la que mejor se adapte al sistema en cuestion (ictiofauna del rio Santa
Cruz). Responsable: Contratista (UTE)
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o Aislamiento genético de poblaciones
Se recomienda:

- Piscicultura (compensatoria). Responsable: Comité de Cuenca del Rio Santa Cruz

- Pasos para peces (preventiva). Responsable: Contratista (UTE)

Aguas abajo

e Bloqueo/ demora de migraciones ascendentes
Se recomienda:

- Instalar uno o0 mas sistemas de transferencia de peces en sus diferentes variedades
(preventiva). Responsable: Contratista (UTE).

e Cambios en los estimulos y capacidad migratoria debido a variaciones de caudal
- Erogaciones de caudal compatibles con la variabilidad natural del rio.

Dado que resulta necesario mantener las variaciones estacionales en términos de caudales para no
interrumpir las migraciones de al menos algunas de las especies de peces que se han registrado en
el rio, es que se han sumado como criterios de sostenibilidad los aspectos relativos al caudal
ecoldgico y al rango de variaciones entre caudales minimo y maximos diarios durante la operacién de
las presas.

Asi se ha considerado que en la época de migracion ascendente de la trucha arco iris los caudales
maximos de turbinado se mantendran en al menos el promedio histérico de los tres meses durante
los cuales la trucha remonta el rio y asegurando que ello ocurra durante un cierto nimero de horas
diurnas. Para las horas de no turbinado se cumplira con el principio de que el cociente entre los
hidropicos maximos y minimos no debe exceder una magnitud de 3 (Rohde et al. 2006). En otras
palabras, si el caudal de turbinado que optimiza la producciéon energética es de 1600 m%/s, para los
meses en que las truchas deben ascender por el rio, se requerira que el minimo no descienda por
debajo de 533 m?/s y este debera ser el criterio prevalente.

En cuanto a otras especies como la lamprea, seria necesario reducir el caudal en horario nocturno
para lo cual el mismo deberia ser como minimo el promedio invernal, asegurando asi un caudal
turbinado que no supere 700 m?%s. Si la etapa de llenado abarca las migraciones descendentes los
caudales minimos podran ser los del caudal ecoldgico (Figura 3-1). Este ultimo criterio no ha sido
incorporado en el disefio de la operacion de las presas ya que requiere de un mayor analisis para
definir si esta es la Unica medida posible que asegure la sostenibilidad de la especie. Esto implica
gue una vez que se cuente con los resultados de los Monitoreos previos previstos, se analizara la
pertinencia de su consideracion como condicion en la operacién empuntada del sistema en JC.
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Figura 3-1. Variacién anual de los caudales minimos (linea verde), medios (linea azul) y maximos (linea
roja). MAtai: Periodo estimado de migracidon ascendente de trucha arco iris; Rrai: Periodo estimado de la
reproduccioén y nidificaciéon de trucha arco iris; MD+ai: Periodo estimado de migracion descendente de
trucha arco iris. A: caudal maximo sugerido por pliego; B: caudal maximo de enpuntamiento; C: caudal
ecoldgico de acuerdo al criterio 7Q10; D: caudal minimo sugerido por pliego.

Para la etapa de llenado la recomendacién respecto de representar un hidrograma de afio seco con
alta recurrencia colabora mucho mas con mantener el sistema dentro de los rangos de variabilidad
habitual y por ende se estima que los efectos resultantes seran poco significativos.

Responsable: Contratista (UTE) / Operador

e Mortalidad o dafios por pasaje a través de vertederos
Se recomienda:

- Utilizar los descargadores de fondo durante el periodo de descenso de los smolts
(preventiva). Responsable: Contratista (UTE) / Operador

- Disefar de vertederos que eviten la sobresaturacion gaseosa (preventiva). Responsable:
Contratista (UTE)
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e Alteracion de habitats por fluctuaciones de caudal (hidro-picos)

Los caudales erogados deben ser siempre compatibles con el régimen natural anual del rio
como medida para preservar la integridad ecolégica de los ambientes litorales. Se debe
minimizar la erogacion de caudales elevados durante los periodos de aguas bajas y de
caudales muy bajos durante el periodo de aguas altas que puedan afectar los nidos de peces.
Para reducir el dafio sobre los fondos de desove de salmonidos se debe reducir al maximo
posible el tiempo de erogacion del caudal de empuntamiento (1600 m®/s) y erogar caudales
que no superen los 600 m®/s para el caso de la trucha arco iris y nunca descender por debajo
del caudal ecolégico que es aproximadamente similar a los minimos en época de bajante
(Figura 3-1). Si bien esta es una medida general de aplicacion, como parte de los Monitoreos
previos se analizard la presencia de sitios de desove y cria aguas debajo de JC, de forma tal
de poder circunscribir esta medida en pos de la mayor eficiencia energética del sistema pero
propiciando la conservacién del medio. Responsable: Contratista (UTE) / Operador

¢ Mortalidad de peces que habitan las areas litorales

Se recomienda erogar caudales compatibles con el régimen natural del rio para evitar la
mortalidad por desecamiento o arrastre (preventivo). Ello implica no superar los maximos y
minimos histéricos. El principio definido en la operacion del sistema como que el mismo
caudal que ingresa al represamiento desde aguas arriba de NK es el que egresa diariamente
en JC, se encuentra alineado con el cumplimiento de este criterio de sostenibilidad.
Responsable: Contratista (UTE) / Operador

e Reduccion de la oferta tréfica

La Unica medida de mitigacion posible es erogar caudales que no afecten las areas litorales
durante la época en que los insectos acuaticos se encuentran presentes en sus estadios
larvales y son una fuente de alimentacién para los peces, teniendo ello lugar usualmente en
primavera y verano (preventivo). Se recomienda no erogar por sobre el caudal maximo
histérico. Nuevamente en este caso, el principio definido en la operacion del sistema como
gue el mismo caudal que ingresa al represamiento desde aguas arriba de NK es el que
egresa diariamente en JC, se encuentra alineado con el cumplimiento de este criterio de
sostenibilidad. Responsable: Contratista (UTE) / Operador

e Reduccién en lavelocidad de migracion descendente

Se recomienda:

Erogar nunca menos que el caudal ecoldgico para facilitar la migracion descendente de
smolts durante la primavera (preventivo). Responsable: Contratista (UTE) / Operador

¢ Mortalidad por temperatura durante bajos caudales

Durante el invierno no se debe erogar caudales por debajo del caudal ecoldgico sugerido y
gue aproximadamente sea similar al minimo historico (preventivo). Responsable: Contratista
(UTE) / Operador
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o Afectacion de las pesquerias deportivas

Se recomienda;

- Realizar siembras de juveniles para conservar los recursos y las pesquerias de steelhead
(suplementaria). En el rio Columbia se demostré que el nUmero de adultos retornantes en el
rio Columbia estaba directamente relacionado con el tamafio de la siembra y se encontré una
relacion positiva entre la talla y la tasa de migracion hacia el océano. Giorgi et al. (1979) La
supervivencia de smolts sembrado a adultos retornantes varia con la edad de siembra, siendo
de 2,5% para peces de un afio, 6 % para peces de dos afios y 18 % para peces de 3 afos.
En términos generales, se estima que la supervivencia de smolt a adultos alcanza un 5 %
para peces de piscicultura y de un 13 % para ejemplares salvajes (Bley y Moring 1988). En el
Pacifico Noroeste la supervivencia de los smolts a partir de su ingreso al mar fue estimada en
10-15% (Moore et al 2012) y si bien los resultados sobre la supervivencia diferencial entre
smolts salvajes y criados no son concluyentes (e.g. Welch et al 2004; Chittenden et al. 2008),
los smolts salvajes parecen presentar menor mortalidad inmediatamente a su liberacién en el
rio y ello se vincularia con las caracteristicas de cria y las densidades de siembra (Moore et
al. 2012). Todos estos resultados implican que sera necesario poner en marcha un amplio
programa de investigacion para que la piscicultura de steelhead permita compensar
apropiadamente las pérdidas de reclutamiento debido a las presas.

e Mortalidad por pesca
Se recomienda:

- Regular la pesca en las é&reas mas sensibles, o con mayor presibn de pesca
(preventiva/correctiva). Responsable: Autoridad de Aplicacion

3.10 PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS ARQUEOLOGICOS

3.10.1 Introduccién y alcance

Este programa se divide en dos secciones fundamentales en funciéon de las responsabilidades
respecto de la ejecucién de las tareas. De acuerdo a las previsiones del Pliego, el CONTRATISTA es
responsable de ejecutar el rescate del material arqueolégico que se presente dentro del perimetro del
emplazamiento. Por su parte, el COMITENTE ejecutard el rescate del material arqueoldgico en el
area de los embalses, y en todo otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las
obras. El Contratista depositara, a resguardo y dentro del perimetro del emplazamiento, el material
gue le correspondiera rescatar segun lo antes indicado, momento a partir del cual lo pondra a
disposicién del Comitente.

Dada esta divisién de responsabilidades es que se formulan a continuacién las recomendaciones
respecto del tratamiento de los hallazgos arqueolégicos, considerando aspectos relativos a la
evaluacion de los profesionales participantes de este estudio, solicitudes realizadas por la Autoridad
de Aplicacién en ocasion de la presentacion de estudios previos y aspectos normados en la
legislacion provincial.

3.10.2 Objetivo

El siguiente programa tiene como objetivo el relevamiento y recuperacion del material arqueoldgico
que pudiera estar presente en las areas afectadas por las obras y los embalses.
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3.10.3 Responsable

De acuerdo con las previsiones del Pliego, el CONTRATISTA es responsable de ejecutar el rescate
del material arqueoldgico que se presente dentro del perimetro del emplazamiento, Por su parte, el
COMITENTE ejecutara el rescate del material arqueolégico en el area de los embalses, y en todo
otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las obras. El Contratista depositara, a
resguardo y dentro del perimetro del emplazamiento, el material que le correspondiera rescatar
segun lo antes indicado, momento a partir del cual lo pondra a disposicién del Comitente.

3.10.4 Procedimiento

Como primera medida este programa incluye la realizacién de charlas destinadas a minimizar el
impacto de la presencia de personal en los distintos espacios afectados (punto 3.10.4.1,
Capacitacion del personal).

Por su parte, las acciones de rescate arqueolégico se han organizado en funcién de los plazos en
gue se produciran los impactos de acuerdo con el cronograma del proyecto, segun se deban realizar
dentro del perimetro del emplazamiento, o en el area del embalse y en todo otro sitio fuera del area
de emplazamiento. De este modo, el Relevamiento y rescate de material arqueoldgico en area de
emplazamiento de las obras prevé el relevamiento, rescate de material superficial y subsuperficial,
registro detallado y monitoreo de arte rupestre (punto 3.10.4.2). Por otro lado, se contempla el
relevamiento, rescate de material superficial y subsuperficial, registro y relevamiento de arte rupestre
en el area de los embalses e inmediaciones (punto 3.10.4.4, Relevamiento y rescate de material
arqueoldgico en areas de los embalses e inmediaciones). Se recuerda que segun el pliego, la
responsabilidad del Contratista es la de realizar el rescate del material arqueoldgico presente
dentro del perimetro del emplazamiento, depositarlo y ponerlo a resguardo dentro del
perimetro del emplazamiento, momento a partir del cual lo pondr4d a disposicién del
Comitente. Por otro lado, cabe destacar que antes de la construccion de las obras (en forma
simultanea a la realizacion del rescate en el area de emplazamiento de las obras) debera procederse
a la toma de muestras sedimentoldgicas y paleoambientales indicadas en el punto 3.10.4.3, que ya
no podran efectuarse en el futuro debido a su destruccion. Esta tarea se indica en funciéon de lo
solicitado por la Autoridad de Aplicacién en el Dictamen Técnico de la Comisién de Evaluacion que
acompafa la Disposicion N° 001-SMA/15 que en base al Estudio de Prefactibilidad Ambiental de la
Construccion de las Represas La Barrancosa y Condor Cliff realizado por la UNPA establece que en
los sectores en los cuales la afectacion de la obra producira un impacto irreversible ademas de las
tareas de relevamiento y rescate incluirdn: “toma de muestras para analisis de laboratorios sobre
dataciones radiocarbonicas, estudios paleoambientales, analisis tafonomicos, andlisis petroldgicos,
andlisis de isétopos estables, analisis de pigmentos”.

3.10.4.1 Capacitacién del personal

Prevé la realizacion de charlas con el personal acerca de la importancia del registro arqueolégico y lo
irreversible de su pérdida, ademas de normas a seguir en caso de que se encuentre material
arqueoldgico durante las tareas.

Las charlas enfatizaran ademas la importancia del contexto arqueolégico, asi como la clase de
informacion que puede obtenerse de cada linea de evidencia y la normativa que cabe en caso de que
se viole la Ley.

Esta medida esté destinada a evitar la destruccién y/o pérdida parcial o total del registro arqueoldgico
por parte de personal no autorizado. Se espera que con la realizacion de charlas y la toma de
conciencia acerca de la importancia del contexto, se minimicen las recolecciones no controladas que
puedan surgir como consecuencia de la existencia y circulacion de numeroso personal en obras.
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3.10.4.2 Relevamiento y rescate de material arqueoldgico en areas de emplazamiento de las
obras

Contempla el relevamiento, rescate de material superficial y subsuperficial, registro detallado y
monitoreo de arte rupestre presente en las areas de emplazamiento de las obras. En forma
simultdnea a la realizacion de dichas actividades debera procederse a la toma de muestras
sedimentoldgicas y paleoambientales segun lo indicado en el punto 3.10.4.3, que ya no podran
efectuarse en el futuro debido a su destruccion.

Se deberan relevar de manera sistematica mediante metodologia arqueolégica (transectas,
cuadriculas de relevamiento, etc.) los espacios por impactar y areas aledafias que puedan estar
afectadas por las tareas relacionadas con la construccion de las presas. En los sitios con
potencialidad estratigrafica se indica la realizacion sondeos y/o excavaciones. La realizacion de
sondeos y excavaciones es imprescindible en el caso de los sitios en los que ya se ha detectado la
presencia de material arqueolégico en perfiles, tal como el existente en el area del puente de margen
sur de la presa JC. Se ha mencionado en la LBA la existencia de sectores de alta sensibilidad tanto
en el area de la presa NK como JC, debiendo revisarse los afloramientos basélticos ubicados al norte
y al sur, en busca de la presencia de pinturas y grabados rupestres, entierros y parapetos dentro del
area de emplazamiento de las obras. La meseta debera ser revisada en detalle ya que en la misma,
en el area de inundacion, se ha detectado la presencia de una posible estructura ritual (S_J1 en linea
de base), no debiendo descartarse la existencia de estructuras semejantes en el area de obra.

Seré necesaria también la basqueda y registro sistemético del arte rupestre presente en la zona de
obra y areas aledafas, a fines de evaluar sus condiciones y el efecto de los trabajos constructivos
sobre el mismo (incidencia de material particulado, etc.). En este sentido, se entiende la obra
afectara no solo el area en que se realicen los trabajos constructivos sino el area inmediata por
efectos de procesos de erosion y sedimentacién, ademas de la circulacién de personal. Se deberan
realizar relevamientos sistematicos que incluyan fotografias que permitan comparaciones en otras
etapas de la obra y cuando ésta haya finalizado. Por este motivo, es crucial que el primer
relevamiento se realice durante la etapa de tareas anteriores a grandes movimientos de suelo que
involucren, por ejemplo, el uso de explosivos. Este relevamiento —que debera ser acomparfado por el
correspondiente registro fotogréafico- debera incluir los sitios arqueolégicos ya detectados en zonas
proximas a las presas (entre otros, Acevedo et al. 2014, Fiore y Ocampo 2009, Franco et al. 2007a,
b, 2014), con su correspondiente registro fotografico. Seria el caso de sitios tales como los presentes
en los cafladones de El Lechuza (préximo a la presa NK), Yaten Guajen y Glent Aike (aguas arriba y
abajo de la presa JC), ademas de la busqueda sistematica en zonas proximas al eje de obra. Debe
recordarse que pobladores locales mencionan la presencia de arte rupestre inmediatamente al sur
del eje de presa de NK. Debido a la proximidad del mismo al &rea de construccion y circulacion del
personal, éste puede ser directamente impactado y por lo tanto se considera que el relevamiento
debe realizarse en forma previa a las tareas de construccion. Durante las etapas posteriores, se
debera realizar el monitoreo de estos sitios arqueoldgicos, a efectos de evaluar la existencia de
procesos de erosion y/o sedimentacion diferencial en relacion con las obras (en el plazo de obra por
movimiento de terreno y/o circulacion vehiculos, etc.) y, en el caso del arte rupestre, el efecto del
cambio en la humedad ambiental, con posterioridad al llenado del embalse como se indica en el
punto 2.3.6. Cabe sefalar que, en caso que durante las tareas de obra se utilicen o modifiquen areas
0 espacios no evaluados aqui, se debera seguir con los mismos procedimientos indicados.

Dentro de la margen derecha de JC, el area del puente es de muy alta sensibilidad y posee potencial
estratigrafico, por lo que serd necesario realizar sondeos y excavaciones. Debido a la alta densidad
de materiales arqueoldgicos, se sugiere que el mismo sea trasladado a un area préoxima aguas abajo,
menos sensibles en términos arqueolégicos, la que debera ser relevada y su material recolectado por
un especialista, previa autorizacion de la Autoridad de Aplicacion. Al respecto se destaca, que se
encuentra en estudio el traslado de la estructura de acuerdo a lo recomendado.
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El muestreo y registro detallado deberd incluir tanto los sitios con materiales arqueoldgicos
detectados durante la LBA, como otros espacios que no pudieron ser relevados en el marco de la
misma. Es el caso, por ejemplo, de las lomadas proximas al rio con presencia de mallines en las que,
sobre la base de los relevamientos previos de traza de camino de acceso (Franco 2014b) y trabajos
de otros investigadores (por ejemplo Vignati 1934) se espera la presencia de abundantes materiales
arqueoldgicos, algunos de los cuales pueden encontrarse en estratigrafia. En este sentido, debe
considerarse que el listado de sitios arqueolégicos de alta y media sensibilidad presentados en la
Linea de Base se considera un punto de partida y que sera necesario realizar las tareas de rescate
previo a la remocion de sedimento y/o ingreso de maquinas.

Los materiales presentes en estos espacios seran rescatados y puestos a disposicion de la Autoridad
de Aplicacién de la ley, segun las normativas que ésta disponga. De acuerdo con el pliego, el
Contratista debera depositar a resguardo los materiales recuperados dentro del poligono de
emplazamiento, momento a partir del cual los pondra a disposicion del Comitente. De este modo, los
materiales recuperados deberan disponerse en un espacio para su almacenamiento temporario para
luego ser entregados a la Autoridad de Aplicacion, en las condiciones que ésta disponga.

De acuerdo con el procedimiento previsto en la ley, el material recolectado debera ser depositado en
el repositorio provincial oficial situado en Rio Gallegos (Museo Padre Manuel Molina).

Debido a que la ejecucion de las obras de las presas tendra como consecuencia la destruccion del
contexto paleoambiental y sus variaciones a lo largo de la ocupacién humana del area y en funcion
de lo solicitado expresamente por la Autoridad de Aplicacién (poner expresamente nota), se ha
indicado que durante las actividades de rescate se deberd proceder a la toma de muestras
sedimentolégicas y paleoambientales tanto en sitios arqueoldégicos como en areas proximas que
puedan estar afectadas por las tareas de obra, aconsejandose, en los casos en los que las
caracteristicas del sitio lo permitan, la toma y conservacion de columnas estratigraficas para su
andlisis futuro.

3.10.4.3 Toma de muestras sedimentologicas y paleoambientales previo a la ejecucion de los
trabajos constructivos

Se trata, por ejemplo, de muestras palinolégicas tanto de superficie como subsuperficiales (en
mallines o turberas, por ejemplo), o de muestras sedimentologicas de fondos de lagunas o
paleocauces préximos a sitios arqueoldgicos destinadas a evaluar la existencia de periodos de aridez
en los ultimos 10.000 afios radiocarbonicos, es decir, durante la ocupacién humana del area. Estas
tareas se realizan actualmente sistematicamente en el marco de proyectos de investigacion vigentes
en la zona. Se trata del UBACyYT (Universidad de Buenos Aires) 0664BA, denominado
“Comportamiento y circulacion de cazadores-recolectores en la Cuenca del rio Santa Cruz” (2014-
2017) y del Proyecto de Investigacion Plurianual CONICET (PIP) 0447 (2013-2015), denominado
“Materias primas liticas, arte rupestre y circulacién de cazadores-recolectores en las cuencas de los
rios Chico y Santa Cruz (provincia de Santa Cruz), ambos bajo la direccién de N. Franco.

En los casos en los que las caracteristicas del sitio lo permitan, se aconseja la toma y conservacion
de columnas estratigraficas para su andlisis futuro. Estas tareas deben realizarse antes de la
construcciéon de las obras, ya que no podran efectuarse una vez ejecutadas. Se recomienda
entonces que las tomas sean realizadas contemporaneamente con las tareas de relevamiento y
rescate. Se sefiala, ademas, que distintos trabajos ya presentados en Congresos y/o publicados han
mostrado la importancia de las fluctuaciones entre periodos aridos y hiumedos para comprender las
decisiones de los cazadores-recolectores (entre otros, Franco et al. 2013, Brook et al. 2013, Mancini
et al. 2013), por lo que la adquisicion de informacién a escala local se considera importante.
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Cabe destacar que éstas mismas medidas han sido indicadas en el estudio de prefactibilidad
realizado por la UNPA. En ese informe se indica que los trabajos deberan realizarse por un EQUIPO
DE INVESTIGACION que contemple distintos especialistas dentro de la arqueologia. Para esto, el
mencionado informe considera imprescindible tareas de recoleccion de datos y su posterior analisis,
incluyéndose dentro de ellas relevamientos de campos, sondeos, excavaciones, determinaciones y
estudios de los materiales arqueoldgicos relevados y recuperados, analisis de laboratorio que
incluyan minimamente dataciones de los materiales recuperados y suelos, isétopos estables, cortes
delgados, tierras raras y geoquimicos, ademas de estudios paleoambientales.

Serd necesario realizar fechados radiocarbonicos, analisis de procedencia de rocas,
sedimentoldgicos, de ADN, is6topos estables, andlisis Raman y de DRX para pigmentos utilizados y
otros analisis que se considere pertinente realizar sobre los materiales recuperados.

Esta medida es de aplicacién tanto para las areas de emplazamiento de las obras como de los
embalses (como se menciona a continuacion) y de acuerdo con las especificaciones del Pliego se
encontrarian bajo la responsabilidad del Comitente.

3.10.4.4 Relevamiento y rescate de material arqueoldégico en areas de los embalses e
inmediaciones

En lo que se refiere al relevamiento y rescate sistematico del material presente en el area, se indica
Su recuperacion sistematica mediante metodologia arqueoldgica (transectas, cuadriculas de
relevamiento, sondeos, excavaciones, etc.). En los sitios con potencialidad estratigrafica y en
aqguellos de posible origen ritual o que puedan contener enterratorios (por ejemplo S_J1, en espacios
proximos a caminos utilizados actualmente para la circulacion en obra en NK, o S _Al, en
proximidades de las nacientes del rio Santa Cruz), deberan realizarse sondeos y/o excavaciones, no
debiendo descartarse el uso de técnicas geomagnéticas o de georadar si se considerara apropiado
en el area de afectacion directa o indirecta del Proyecto, que pueda ser afectada por las tareas
realizadas en el mismo. La utilizaciébn de georadar o técnicas geomagnéticas pueden contribuir a
evaluar la presencia de restos humanos, debiendo recordarse que en el caso de la publicacion de
Vignati (1934) de una estructura semejante a la presente en S_J1, éstos se encontraban a gran
profundidad. Se recomienda que el relevamiento y rescate de este sitio sea realizado a la brevedad
posible, por encontrarse muy préximo al area de circulacion de personal del Contratista.

Por otra parte, la meseta debera ser revisada en detalle debido a la presencia en la misma, en el
area de inundacion, de estas estructuras. Se debe recordar que este tema es altamente sensible
también para las comunidades originarias.

El muestreo y registro detallado deberd incluir tanto los sitios con materiales arqueolégicos
detectados durante la LBA, como otros espacios que no pudieron ser relevados en el marco de la
misma. En este sentido, debe recordarse que en el momento de la obtencién de informacion de la
Linea de Base, los lagos de las presas NK y JC no se encontraban unidos, por lo que esos espacios
no fueron incluidos en la Linea de Base. Deberan revisarse ademas, si existieron variaciones en las
cotas de los embalses que posibiliten la existencia de material arqueoldgico no relevado. Por este
motivo, cabe sefialar que el listado de sitios arqueoldgicos de alta y media sensibilidad presentados
en la Linea de Base se considera un punto de partida, que debera ser completado y en donde sera
necesario realizar tareas de investigacion y rescate previo al llenado de los embalses.
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Se deber& continuar con las tareas de busqueda y registro sistematico del arte rupestre presente en
la zona de afectacién directa y en zonas aledafas que puedan ser afectadas por el Proyecto, con la
metodologia indicada en el acapite 3.10.4.2, a fin de evaluar sus condiciones y el efecto del proyecto
(presencia de embalses) sobre el mismo. Como ya se mencioné para los sitios cercanos a la zona de
ejecucion de los trabajos constructivos (indicados en el punto 3.10.4.2), este relevamiento debera
ocurrir con anterioridad a la existencia de grandes movimientos de suelo que involucren, por ejemplo,
el uso de explosivos siendo que puedan incidir sobre los mismos. Durante las etapas posteriores, se
deberd realizar el monitoreo de estos sitios arqueoldgicos, a efectos de evaluar la existencia de
procesos de erosion y/o sedimentacion diferencial en relacibn con la presencia de los
aprovechamientos hidroeléctricos y, en el caso del arte rupestre, el efecto potencial del cambio en la
humedad ambiental que podria atribuirse a la presencia de los embalses, tales como, por ejemplo, la
formacion de liquenes, musgos y bacterias que causen deterioros en los motivos, sean éstos
pintados o grabados tal como se recomienda en el punto 2.3.6).

Al igual que en los casos previos y segun lo indicado en el punto 3.10.4.3 durante las actividades de
rescate se debera proceder a la toma de muestras sedimentoldgicas y paleoambientales tanto en
sitios arqueoldgicos como en mallines o turberas, de manera de obtener informacion sobre cambios
climaticos existentes, segun ha sido indicado también en el informe de prefactibilidad de la UNPA.
Como se ha sefialado en este informe también, el Comitente debera disponer los fondos para la
contratacion del personal especializado para el relevamiento y rescate de material arqueolégico en el
area de los embalses, y en todo otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las
obras, asi como para la realizacion de analisis radiocarbdnicos y otros que puedan ser requeridos,
incluyendo andlisis de suelos, is6topos estables, cortes delgados, tierras raras, geoquimicos y
aquéllos relacionados con aspectos paleoambientales.

Por otra parte, durante esta etapa se recomienda relevar los materiales en poder de coleccionistas,
tal como fuera indicado por la Autoridad de Aplicacion (Dictamen Técnico de la Comisién de
Evaluacién que acompafia la Disposicion N° 001-SMA/15).

Los materiales arqueolégicos rescatados seran puestos a disposicion de la Autoridad de Aplicacion
de la ley, segin normativas que ésta disponga. EI Comitente debera disponer un espacio para el
almacenamiento temporario de los materiales recuperados.

De acuerdo con el procedimiento previsto en la ley, el material recolectado debera ser depositado en
forma definitiva en el repositorio provincial oficial situado en Rio Gallegos (Museo Padre Manuel
Molina).

Finalmente, y tal como lo indico el informe de prefactibilidad de la UNPA, se deberan publicar los
resultados y hacer accesible la informacién a la comunidad en general.

3.11 PROGRAMA DE RESCATE DE HALLAZGOS PALEONTOLOGICOS
3.11.1 Objetivo

El siguiente programa tiene como objetivo el relevamiento y recuperacion de los restos
paleontolégicos que pudieran estar presentes en las areas afectadas por las obras y los embalses.
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3.11.2 Responsable

De acuerdo a las previsiones del Pliego, el CONTRATISTA (UTE) es responsable de ejecutar el
rescate de los restos paleontolégicos que se presenten dentro del perimetro del emplazamiento,
mientras que el COMITENTE ejecutara el rescate del material paleontolégico en el area de los
embalse(s), y en todo otro sitio que se defina fuera del area del emplazamiento de las obras. El
Contratista depositara, a resguardo y dentro del perimetro del emplazamiento, el material que le
correspondiera rescatar segun lo antes indicado, momento a partir del cual lo pondra a disposicion
del Comitente.

3.11.3 Procedimiento

De acuerdo a lo mencionado en el Punto 15 de la LBA (Capitulo 4) y del Punto 12 de la Evaluacion
de Impactos (Capitulo 6), se desprende que resulta imperioso generar un plan de rescate para
salvaguardar la mayor cantidad posible de los registros paleontoldgicos que se quedaran bajo la cota
de inundacioén con la construccién de las presas.

Se recomienda la realizacion de una campafa de recoleccion, a cargo del Comitente-Direccion de
Patrimonio Cultural de la Provincia de Santa Cruz, a cada una de las localidades fosiliferas mas
afectadas:

e Yaten Huageno, localizada sobre la margen sur del embalse Néstor Kirchner.
e Segundas Barrancas Blancas, localizada sobre la margen sur del embalse Jorge Cepernic.

También se debera realizar una cuidadosa prospeccion del area que serd alterada por las
construcciones de la Villa Temporaria JC, y en torno al camino que parte hacia la presa.

Ademas de los restos fésiles, resultara importante también la extraccién de muestras de ciertas rocas
piroclasticas apropiadas para realizar dataciones absolutas con métodos radimétricos y
paleomagnetismo. Tales campafias, deberan estar acompafiadas de posterior reconocimiento y
traslado del material recolectado, el cual tendria la finalidad de ser estudiado en el marco de los
antecedentes sobre la formacion Santa Cruz y su fauna, para posteriormente ser depositados en el
Museo Provincial Padre Manuel Jests Molina, de la ciudad de Rio Gallegos, que se constituye en el
repositorio provincial oficial para las muestras del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico. La
autoridad de aplicacion de esta ley es la Direccién de Patrimonio Cultural (Subsecretaria de Cultura,
Provincia de Santa Cruz), quien supervisaria los trabajos de rescate.

Los procedimientos de rescate y posterior estudio y traslado deberan ser realizados por personal
especializado en la materia, siguiendo metodologias de uso comin en paleontologia. En el caso
particular de la Formacién Santa Cruz, y de acuerdo al tipo de preservacion del material fosilifero, es
pertinente una prospeccion del terreno en superficie, lo cual permitird reconocer fragmentos fésiles
expuestos por la erosion, y eventualmente pequefias excavaciones para extraer materiales mas
completos que pudieran estar sepultados. En ciertos casos, cuando existiera concentracion
importante de fragmentos pequenos, es recomendable realizar lo que denominamos “screen-
washing”, o lavado de sedimentos para la obtencion de concentrado de grano muy fino. Este
procedimiento consiste en extraer superficialmente el sedimento portador de abundantes fragmentos
pequefios de fésiles, luego tamizarlo en el agua (aprovechando la fuente que provee el rio Santa
Cruz), en mallas de hasta 1 milimetro de abertura minima, para obtener ese concentrado fino que
permite trasladarse al laboratorio para su posterior estudio mediante lupas binoculares. En esos
concentrados es altamente probable recuperar fragmentos de vertebrados de dimensiones
extremadamente pequefas, que de otro modo seria imposible visualizar a simple vista durante las
prospecciones en el terreno.
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Se sugiere, ademas, intentar extraer muestras sedimentarias con potencial contenido de polen fosil
en los depdsitos glacilacustres dentro del embalse NK, asi como otros microorganismos, que podrian
contribuir a la interpretacion de esos paleoecosistemas.

De manera analoga a lo previsto en relacién al patrimonio arqueoldgico, se recomienda la difusion de
la informacion paleontolégica que surja de los trabajos en la zona afectada por las presas, en
conjunto con la informacion arqueoldgica, en un centro de interpretacion creado a estos fines.

3.12 PROGRAMA DE REHABILITACION DE LAS CONDICIONES EDAFOLOGICAS Y
RESTABLECIMIENTO DE LA VEGETACION

3.12.1 Objetivo
El presente programa tiene por objetivo propiciar la recuperacién de las condiciones edafoldgicas de

las areas disturbadas que no quedan afectadas por el proyecto, propiciando el restablecimiento de la
vegetacion original.

3.12.2 Responsable

Este programa deberd ser llevado adelante por la UTE y cada uno de los Subcontratistas
responsables de las diferentes actividades constructivas. En estos casos el cumplimiento del mismo
deberd ser controlado por la UTE.

3.12.3 Procedimiento

El impacto que acarreara la construccion de las villas temporarias, puentes y obradores ha sido
definido de caracter temporal dado que el abandono de dichos sectores implicard la restitucion de la
flora original.

El obrador NK afectara a las unidades estepa graminosa (de Stipa sp.) y estepa graminosa arbustiva
(de Stipa sp., Senecio filaginoides y Nassauvia glomerulosa), mientras que el obrador JC se asentara
sobre un area cubierta por estepa subarbustiva graminosa (de Nassauvia glomerulosa y Stipa sp.).
En cuanto a las villas temporarias ambas estardn ubicadas dentro area de estepa subarbustiva
graminosa (de Nassauvia glomerulosa y Stipa sp.).

Cuando se piensa en propiciar o facilitar la recuperacion natural de areas disturbadas en ambientes
aridos y semiaridos la experiencia indica que esto es un proceso extremadamente lento, y en algunos
casos incierto (Luque et.al., 2005).

El problema mas serio que enfrentan las areas afectadas por ejemplo por la apertura de caminos,
instalacion de campamentos, picadas sismicas, etc. en su proceso de recuperacién natural, es la
compactacién, que tiene como consecuencias principales; la reduccién de la capacidad de
penetracién de las raices en el suelo, la disminucién en la infiltracion de agua y por lo tanto, el
aumento en la escorrentia superficial. A su vez la consecuente ausencia de topografia limita la
captura de sedimentos y semillas, impidiendo la formacion de suelos y la restauracién del banco de
semillas (Castro et.al., 2006).

De acuerdo a Castro et.al. (2006), no se observan diferencias significativas a lo largo del tiempo en la
compactacion de los suelos de las areas afectadas; y la reducida actividad biol6gica podria indicar
gue en el mediano plazo la situacion no cambiara en forma natural. Ademas, la revegetacion natural
de estas areas se reduce a un numero limitado de especies, en su mayor parte malezas. Muchas de
las plantas nativas no colonizan estos espacios disturbados. Como resultado de ello, las
comunidades resultantes no se integran nuevamente al paisaje.
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Dando respuesta a esta problemética es que se disefa el siguiente programa de rehabilitacion de las
condiciones edafolégicas a implementarse una vez concluida la etapa de construccién de los
aprovechamientos hidroeléctricos en los sectores disturbados que no queden afectados al proyecto
(zona de emplazamiento de villas temporarias, obradores, frentes de trabajo, etc.).

En primer lugar, la escarificacion de todas las superficies disturbadas parece ser una medida
adecuada e indispensable (Castro et.al., 2006). El laboreo de las areas afectadas tiene una gran
cantidad de beneficios para el proceso natural de revegetacion (Luque et.al., 2005), entre los que se
mencionan los siguientes:

— Descompactacion del terreno;
— Aumento de la tasa de infiltracion del agua en el suelo;
— Disminucién del escurrimiento superficial, evitando la erosion hidrica laminar y/o en surco;

— Captura de las semillas que son diseminadas por el viento y retencion de los sedimentos de
erosién edlica; y
— Creacion de micro sitios para el establecimiento natural de la vegetacion.

En este sentido, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) — Estacion Experimental
Agropecuaria Chubut, elaboré un documento (Luque et.al., 2005) con pautas y recomendaciones
para el abandono de canteras y picadas en el Golfo San Jorge, con el objetivo de modificar la
topografia para adecuarla a los parametros paisajisticos del sitio, atenuar los procesos erosivos para
disminuir el riesgo de degradacion del suelo, y recomponer la cobertura vegetal para recuperar la
estructura y la funcionalidad de los pastizales. Si bien este documento fue elaborado para otra zona,
se considera aplicable para la actual.

Segun este documento la realizacion de distintas practicas que produzcan cambios favorables en las
condiciones del suelo (principalmente en lo referido a la compactacion), son estrategias importantes
para la recomposicién de la cobertura vegetal (Luque et.al., 2005).

Para el presente programa de rehabilitacion de las condiciones edafologicas se adoptan las medidas
definidas por Luque et.al. (2005) para el abandono de picadas (con la incorporacién de las
adecuaciones pertinentes), como recomendaciones a implementarse en las areas afectadas por el
proyecto, una vez finalizada la etapa de construccién de los aprovechamientos hidroeléctricos.

A. Aislamiento: Se obstruird el acceso a las areas afectadas. Esta medida inicial es de suma
importancia, ya que de ella dependera el éxito de las siguientes practicas.

B. Escarificacion: Para su realizacion, se recomienda utilizar implementos de labranza vertical.
Estos producen una remocién del suelo, sin invertir sus capas. Para ello se puede utilizar la
maquinaria vial utilizada habitualmente, que presenta en su parte posterior un set de
escarificadores que pueden ser utilizados para realizar la tarea. Otra alternativa es el uso de
un tractor chico tipo agricola (40 a 60 HP con doble traccidon y de trocha angosta), cuya
potencia permita traccionar un subsolador, en los sitios mas compactados, o un cincel, en los
de texturas mas arenosas y/o de baja compactacién. Por ultimo, se recomienda un laboreo
final con un surcador, para producir un mayor corrugado de la superficie que actlla como zona
de captacion y aporte hacia el sector con pendiente, minimizando el escurrimiento aguas
abajo.

C. Ellaboreo (escarificador, subsolador, cincel y/o surcador) facilita y garantiza la recomposicion
de la cobertura vegetal a largo plazo en muchas de las situaciones. Sin perjuicio de ello, luego
de los laboreos, la siembra de pastos y la plantacion de arbustos nativos aceleraria los
procesos de revegetacion natural.
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D. En zonas con pendientes mayores a 5% se recomienda realizar laboreos oblicuos o
perpendiculares a la pendiente con el objetivo de frenar el posible escurrimiento superficial del
agua de lluvia y evitar la formacién de cércavas o surcos. Para ello, el laboreo se debe
realizar en forma oblicua respecto al trazado de la picada (tipo “zig — zag”).

E. No intervencién de &reas en vias de restauracion. En las areas en que se observe una
recomposicion de la cobertura vegetal por procesos de revegetacion natural, no se debera
realizar ningun tipo de laboreo. No escarificar zonas en vias de restauracion.

F. Se debera realizar el monitoreo a lo largo del tiempo de avance de la recomposicion de la
vegetacion. EI mismo tendra por objetivo evaluar la efectividad de las medidas
implementadas. En caso de no obtenerse resultados positivos se debera proceder con un
método alternativo. De manera complementaria el monitoreo de la revegetacion permitira
obtener informacién antecedente valiosa para implementar en situaciones fututas.

3.13 PROGRAMA DE IDENTIFICACION Y GESTION DE PASIVOS Y AREAS DEGRADADAS EN
LA ETAPA DE ABANDONO DE LAS OBRAS ASOCIADAS A LA CONSTRUCCION DEL
APROVECHAMIENTO

3.13.1 Objetivo

El presente programa tiene como objetivo la identificacion, evaluacion y gestion de los pasivos
ambientales que pueden derivarse de la construccion de los aprovechamientos hidroeléctricos. De
este modo, su implementacion cobra relevancia en la etapa de abandono de las instalaciones
auxiliares.

3.13.2 Responsable

Este programa debera ser llevado adelante por la UTE y cada uno de los Subcontratistas
responsables de las diferentes actividades constructivas. En estos casos el cumplimiento del mismo
deberd ser controlado por la UTE.

3.13.3 Procedimiento

Durante las tareas de desmantelamiento de las estructuras y abandono de la zona de obras podran
evidenciarse éareas degradadas, o0 pasivos ambientales, que pudieran resultar de eventos
contingentes gestionados inadecuadamente.

De este modo, en la medida que las instalaciones auxiliares dejen de estar al servicio de las obras y
sean desmanteladas, se debera dar inicio al proceso de identificacion de pasivos y areas
degradadas.

3.13.3.1 Identificacion de pasivos ambientales y areas degradadas

Estas acciones comprenderan el reconocimiento del sitio mediante la inspeccion visual de todas las
areas afectadas por las instalaciones auxiliares identificando las situaciones observadas y
confeccionando un registro de las mismas. Para ellos se recomienda la confeccion de fichas donde
se indique la localizacion, descripcion del pasivo, causa / origen, extension, y todo dato considerado
significativo.

Entre otros aspectos, se debera tener especialmente en cuenta el reconocimiento de las siguientes
condiciones:

e Modificacion de la superficie y pendiente original del terreno por extraccion de aridos,
disposicion de materiales aridos, permanencia de estructuras y plataformas, etc.
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e Suelos con indicios o presencia de contaminantes: derrames no subsanados de hidrocarburos
0 sustancias contaminantes, vertido de efluentes, etc. En este sentido se tendran
especialmente en cuenta los sectores otrora destinados al mantenimiento de maquinarias y
almacenamiento de combustible, sustancias y residuos peligrosos.

e Localizacion de sectores con acumulacion y permanencia de residuos.
e Areas degradadas por compactacion del terreno sin cobertura vegetal.

e Alteracion del paisaje por presencia de estructuras abandonadas, residuos, etc.

3.13.3.2 Acciones a implementar ante la identificacion de pasivos ambientales

Ante la identificacion positiva de alguna de las condiciones antes sefialadas u otras circunstancias
con incidencia ambiental, se deberd proceder a su evaluacién en funcién del riesgo potencial que
constituyan para el ambiente y para la seguridad de las personas.

En funcion de lo anterior, se deberd proceder a la determinacion de las medidas de remediacion a
aplicar en cada caso, considerando en principio la necesidad de realizar las siguientes acciones:

¢ Restablecimiento del perfil natural del terreno.

e Limpieza general de las superficies.

e Saneamiento del suelo y el subsuelo (si correspondiese).

e Propiciar la revegetacion natural de las zonas descubiertas con especies autdctonas-nativas.
Todas las medidas a aplicar serdn detalladas y se debera realizar un seguimiento periédico para
verificar la efectividad de las acciones implementadas.

3.14 LINEAMIENTOS DEL PLAN DE CONTINGENCIAS PARA LA ETAPA CONSTRUCTIVA
3.14.1 Objetivo

El objetivo principal de este Plan es el de reducir al minimo las consecuencias de la ocurrencia de
este tipo de eventos que puedan poner en riesgo la vida y seguridad de las personas, la calidad
ambiental y/o de las instalaciones.
Para ello, el Plan a confeccionar e implementar por la UTE debera:

e Proveer una guia de las principales acciones a tomar ante una contingencia / emergencia.

¢ Minimizar los efectos de una contingencia / emergencia una vez producida, desarrollando
acciones de control, contencién, recuperacién y en caso de ser necesario, restauracién de los
darfios.

e Capacitar al personal en materia de seguridad, prevencién y cuidado del ambiente, asi como
su rol dentro del Plan de contingencias.

e Dar cumplimiento a las normativas ambientales sobre seguridad e higiene del trabajo.

3.14.2 Responsable

Este Plan deber& ser desarrollado y llevado adelante por la UTE y cada uno de los Subcontratistas
responsables de las diferentes actividades constructivas. En estos casos el cumplimiento del mismo
deberé ser controlado por la UTE.
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3.14.3 Procedimiento

3.14.3.1 Organizacién General

Identificacion de Contingencias

Durante la construccion de los aprovechamientos hidroeléctricos, pueden producirse algunas
situaciones de emergencia frente a las cuales es necesario disponer de un procedimiento de
tratamiento adecuado, oportuno y eficiente.
Las contingencias posibles incluyen:

a) Accidentes vehiculares,

b) Accidentes laborales,

c) Incendios,

d) Voladura de residuos,

e) Derrames de hidrocarburos y otras sustancias peligrosas.

Clasificacion de Contingencias

Los distintos tipos de posibles incidentes seran clasificados segun la gravedad y magnitud de la
emergencia. La ley de Impacto Ambiental de la Provincia de Santa Cruz en su Anexo A (Art. 67)
considera:

Calificacién del incidente: el proponente de la actividad o proyecto deberd calificar el incidente
ocurrido conforme a los siguientes criterios de clasificacion:

a) Incidentes Mayores: Se consideraran incidentes ambientales mayores, cualquiera sea su
magnitud, los siguientes:

- incendios y/o explosiones,

- escapes de gases o0 vapores toxicos o peligrosos,

- incidentes con fuentes radioactivas,

- incidentes vinculados con el transporte, manipuleo y uso de explosivos,

- incidentes relacionados con productos quimicos, productos inflamables, mercancias o
residuos peligrosos, que presenten concentraciones superiores a los limites admisibles
estipulados en el Anexo | de la mencionada norma (Parametros de Calidad de las
Descargas en Agua y Suelo: Limites Admisibles)

- todo aquel incidente ambiental que, independientemente de su magnitud, tome
relevancia en funcion de su notoria afectacion a la comunidad.

b) Incidentes Menores: Los Incidentes Ambientales Menores serdn todos aquellos no
comprendidos en el punto a) del presente.

Organizacion ante Contingencias

A los efectos de responder ante las situaciones de emergencia identificadas anteriormente las obras
dispondran de procedimientos de accion especificos para cada tipo de contingencia. Las acciones de
estos procedimientos serdn coordinadas por el Jefe de Obra.
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Se conformard un Grupo de Respuesta (GR), constituido por personal de obra capacitado para
actuar ante las posibles contingencias, el que participara de las acciones de control ante la
ocurrencia de las mismas. Se deberan detallar las funciones y el alcance de las responsabilidades de
cada uno de los integrantes del GR, y sus reemplazantes previstos en caso de ausencia.

Fases de una Contingencia

Las fases de una contingencia se dividen en deteccion, naotificacion, evaluacion e inicio de la accion y
control.

e Deteccion y Notificacion

A los efectos de responder ante situaciones de emergencia, se establecera un Plan de Llamada
ante Contingencias. Las acciones seran coordinadas por el Jefe de Obra y seran notificadas a la
UTE.

e FEvaluacion e Inicio de la Accién

Ante la ocurrencia de una contingencia, la misma sera evaluada por el GR, que iniciara las
medidas de control y de contencién de la misma.

e Accion y control de Emergencias

Las acciones seran llevadas a cabo por el GR. El control de una contingencia exige que todo el
personal esté debidamente capacitado para actuar bajo una situacibn de emergencia. Esto
implica la capacitacion sobre los procedimientos vigentes.

En relacion a la notificacion de los incidentes, el procedimiento del Anexo A (Art. 67) de la ley de
Impacto Ambiental de la Provincia de Santa Cruz establece que producido un Incidente, se elaborara
un Informe de Ocurrencia. Segun se trata de incidentes mayores o menores se procedera de la
siguiente forma:

a) Incidentes Mayores: el evento debera ser comunicado a la Subsecretaria de Medio
Ambiente dentro de las 24 horas. Ademas, se debera realizar un Informe Final del
Incidente, que deber& ser presentado en la Subsecretaria de Medio Ambiente dentro de los
30 dias de finalizadas las tareas de control de la contingencia.

b) Incidentes Menores: Su ocurrencia debera ser registrada y debidamente documentada
por el proponente, y mantenerse a disposiciéon de la Autoridad de Aplicacién, cada vez que
ésta los solicite.

En el mismo texto del Art. 67 del Anexo A de la Ley se establece los contenidos que deberan
observar los informes de Ocurrencia de Incidentes Ambientales y los Informes Finales.

A continuacion se detallan una serie de acciones destinadas al control de las contingencias
identificadas anteriormente las que deberan ser consideradas como lineamientos minimos para la
confeccion del Plan definitivo que elabore e implemente la UTE adaptdndolo a los recursos,
instalaciones y demas aspectos inherentes a la logistica propia de la obra. En relacion a la
contingencia respecto de la voladura de residuos cabe destacar que las acciones de prevencion,
control y manejo de los residuos han sido abordadas en forma particularizada anteriormente (ver 3.6
PROGRAMA DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS).

3.14.3.2 Acciones de Emergencia ante Accidentes Vehiculares

El riesgo de accidentes vehiculares existira siempre que la obra demande el trasporte de
maquinarias, materiales y personal.
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Las medidas de prevencion deben considerar los riesgos propios de las vias de comunicacion
utilizadas, asi como la capacidad de los vehiculos y los conductores de poder afrontar con seguridad
las dificultades del traslado.
Respecto a los conductores:

e Se deberd capacitar a todos los operarios de vehiculos y maquinarias afectados a los trabajos
sobre los aspectos asociados a las normas de seguridad vial vigentes con especial atencion a
lo relacionado sobre la circulacibn y manejo de vehiculos de gran porte y maquinarias
pesadas. Se recomienda tengan certificaciones de capacitacion en manejo defensivo.

e Serd obligatorio el uso de cinturones de seguridad tanto para los conductores como para los
pasajeros.

o Se deberan respetar los limites de velocidad establecidos.
Respecto a los vehiculos:
e Se realizaran revisiones periddicas de los vehiculos.

e Todos los vehiculos deberan contar con el equipo minimo necesario para afrontar
emergencias mecanicas y médicas.

Respecto a las vias de comunicacion:

e Siempre que se circule por vias de comunicacion publicas, el transito se realizara
considerando todas las reglamentaciones existentes, siendo los conductores instruidos y
capacitados.

e Cuando los trabajos de obra requieran la operaciéon de maquinarias en las inmediaciones de
las vias de comunicacion importantes, deberan colocarse sefales visibles (carteles o
banderolas).

e Todo el personal que trabaje cerca estas vias de comunicacion importantes, usara cascos y
chalecos de seguridad de color brillante para mejorar su visibilidad.

Ante la ocurrencia de accidentes se seguiran los siguientes procedimientos:

e Reportar el incidente al Jefe de Obra, quien dara aviso a policia local y personal médico
(propio o externo).

¢ Movilizacion del Jefe de Obra y el personal médico al area del incidente.

o Determinar el estado de los ocupantes y de los vehiculos.

e Prestar primeros auxilios y/o evacuar a los afectados hasta un centro especializado.
¢ Notificar al centro médico especializado en caso de internacion de emergencia.

¢ Notificar a las autoridades de transito locales.

e Evaluar el dafio sufrido al vehiculo y retirarlo del lugar del accidente.
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Los centros médicos identificados en la zona son:

CIC. DR. JUAN HECTOR BITTI, Sdenz Pefla s/n B2 Militar Casa 59, Comandante Luis
Piedrabuena

HOSPITAL DE CMTE. LUIS PIEDRABUENA, Lavalle 244, Comandante Luis Piedrabuena
HOSPITAL DE EL CALAFATE, J.P.Roca 1487, El Calafate

PUESTO SANITARIO TRES LAGOS, Avda. San Martin s/n, Tres Lagos

PUESTO SANITARIO LA ESPERANZA, RP 5y RP 7, Esperanza

HOSPITAL REGIONAL RIiO GALLEGOS EN LA CALLE, José Ingenieros 98, Rio Gallegos
CIC NESTOR KIRCHNER, Bella Vista 25, Comandante Luis Piedrabuena

3.14.3.3 Acciones de Emergencia ante Accidentes Laborales

Se debera contar con un botiquin de primeros auxilios en cada area de trabajo, y con al menos un
personal capacitado para actuar ante accidentes menores.

Los siguientes procedimientos deberan seguirse en caso que una persona sufra algin accidente
mayor y no pueda ser atendido mediante la aplicacion de primeros auxilios en el area de trabajo.

Dar la voz de alarma al Jefe de Obra, quién dara aviso a personal médico (propio o externo).
Movilizacién del Jefe de Obra y el personal médico al area del incidente

Evaluar la gravedad de la emergencia.

Realizar procedimientos de primeros auxilios en el area de la contingencia.

Evacuar al herido, de ser necesario, a un centro asistencial especializado.

Notificar al centro especializado en caso de internacion de emergencia.

Los centros médicos identificados en la zona son:

CIC. DR. JUAN HECTOR BITTI, Saenz Pefia s/n B2 Militar Casa 59, Comandante Luis
Piedrabuena

HOSPITAL DE CMTE. LUIS PIEDRABUENA, Lavalle 244, Comandante Luis Piedrabuena
HOSPITAL DE EL CALAFATE, J.P.Roca 1487, El Calafate

PUESTO SANITARIO TRES LAGOS, Avda. San Martin s/n, Tres Lagos

PUESTO SANITARIO LA ESPERANZA, RP 5y RP 7, Esperanza

HOSPITAL REGIONAL RIiO GALLEGOS EN LA CALLE, José Ingenieros 98, Rio Gallegos
CIC NESTOR KIRCHNER, Bella Vista 25, Comandante Luis Piedrabuena

3.14.3.4 Acciones de Emergencia ante Incendios

Las posibles fuentes de incendio asociadas al proyecto son:

Incendio accidental de la vegetacion.

Fallas en las tareas de obra: soldadura, corte, etc.
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e Fallas eléctricas en el obrador.
Todo el personal deberd ser capacitado en cuanto al manejo y la ubicacién de los equipos de
combate de incendio, medidas a tomar para evitar la expansion del mismo y responsabilidades que le
compete.
Se deberan contar con al menos los siguientes equipos de combate contra incendios:

e Extinguidores de clase ABC.

A continuacion se indican algunas de las acciones que deben ser tenidas en cuenta para minimizar la
ocurrencia de incendios.

¢ No se los deberan utilizar sustancias o productos inflamables cerca de llamas abiertas u otra
fuente de ignicion.

¢ No se reutilizaran envases que hayan contenido combustibles o liquidos inflamables para otro
uso que no sea el mismo para el cual fueron destinados.

¢ No se prendera fuego, sobre todo si en el area cercana hay vegetacion seca.

e En aquellos sectores en los que se almacenen residuos especiales o0 sustancias peligrosas se
intensificaran todas las medidas de control necesarias para evitar incendios.

El fuego se clasifica en cuatro clases: A, B, C y D, cuyas caracteristicas y método de control se
presentan en la Tabla 1y en la Tabla 2.

Tabla 1. Clase de fuego.

Son los que se producen en combustibles sélidos (madera, papel, tejidos, trapos,
goma y plastico), con produccion de cenizas y donde el OPTIMO efecto extintor
se logra enfriando los materiales con agua o soluciones acuosas para reducir la
temperatura de ignicion. Usar extintores clase A o ABC.

FUEGO CLASE A

Son los que se producen en combustibles liquidos y gases inflamables
(derivados del petroleo, aceite, brea, esmalte, pintura, grasas, alcoholes,
acetileno, etc.) sin produccién de cenizas y en los cuales la accién extintora se
logra empleando un agente capaz de actuar AHOGANDO el fuego,
interponiéndose entre el combustible y el oxigeno del aire, o bien penetrando en
la zona de llama e interrumpiendo las reacciones quimicas que en ella se
producen. Aqui se pueden utilizar, por ejemplo: Espumas extintoras, anhidrido
carbdnico y/o polvo quimico. Usar extintores clase B o ABC.

FUEGO CLASE B

Son los que se producen sobre instalaciones eléctricas. Por su Naturaleza, la
FUEGO CLASE C | extincién debe hacerse con agentes no conductores de la electricidad (anhidrido
carbdnico — Halon BCF — polvos quimicos). Usar extintores clase C o ABC.

Son los que se producen en metales combustibles en ciertas condiciones cuyo
FUEGO CLASE D | control exige técnicas muy cuidadosas con agentes especiales (magnesio,
titanio, sodio, litio, potasio, etc.)

En cada caso se deberan utilizar agentes extintores compatibles tal como se sefiala en el siguiente
cuadro (Tabla 2).
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Tabla 2. Compatibilidad de agentes extintores.

AGENTE EXTINTOR

FUEGO AGUA POLVO ABC CO: ESPUMA HALON 1211
A SI Sl NO Sl Sl
B NO Sl Sl Sl Sl
C NO Sl Sl NO Sl

En caso de no poder controlar el fuego por medios propios, el jefe de Obra debera dar la voz de
alarma a las Centrales de Bomberos mas cercanas al area:

Tabla 3. Unidades de Bomberos. (SITSC, consultado en 2014).

Localidad Nombre Direccién Teléfono
El Calafate Unidad de Bomberos 8va. Coronel Olavarria 17 02902-491070
Tres Lagos Unidad de Bomberos XX Av. San Martin sn
Cte. Luis Piedrabuena Unidad de Bomberos 15ta. Leandro Alem y Dufour 02962-497577
Puerto Santa Cruz Unidad de Bomberos 7ma San Juan Bosco 470 02962-498300

3.14.3.5 Acciones de Emergencia ante Derrames de Hidrocarburos y otras Sustancias
Peligrosas

Las maquinas que permanecen casi estacionarias o aquellas que carecen de locomocion propia,
suelen reciben mantenimiento y recarga de combustible en el sitio en donde se encuentran. En estos
procedimientos se pueden generar derrames pequefios, que pueden prevenirse mediante el empleo
de las herramientas adecuadas y los cuidados minimos requeridos.

De todos modos, para minimizar la probabilidad que ocurran estos derrames, se debe procurar
realizar el mantenimiento de las maquinarias y la recarga de combustible bajo condiciones
controladas.

Los equipos contra derrames deben contar como minimo con pafios absorbentes de combustibles,
palas, bolsas de polietileno, guantes de polietileno, lentes de proteccion y botas de jebe. Este equipo
es funcional para el uso en la contencion y la prevencion de derrames de combustibles y aceites.

Todos los derrames deben ser controlados adecuadamente, aun cuando tengan pequefas
dimensiones.

Las acciones especificas a llevar adelante durante la contingencia de un derrame son las que se
enumeran a continuacion:

e Se determinara el origen del derrame y se impedira que se continle derramando la sustancia.
e Se realizaran todas las acciones contando con los elementos de proteccion personal.

e Se evaluara rapidamente si es necesario cortar fuentes de energia que pudieran generar una
explosion y/o incendio.

e Se informard inmediatamente al Jefe de Obra.
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e Se obtendrd toda la informacion necesaria sobre el tamafio, la extension y los contaminantes
derramados.

e Se tomaran las medidas necesarias para recoger la sustancia derramada, previniendo que
continte su infiltracion en el suelo.

e El Jefe de Obray el Grupo de Respuesta determinaran si es necesaria la contratacion de una
empresa especializada en control y remediacién de derrames, asi como para la disposicion
final de los residuos.

e Se aseguraréa el cumplimiento de la legislacion vigente en todo momento.

A continuacién se detallan las medidas correctivas segun el tipo de derrame.

Tipo A: derrames pequefios de aceite, gasolina, petroleo.

e Se recogeran todos los desechos de combustibles y se coordinara con el Jefe de Obra la
disposicion final de los mismos.

e Se removeran las marcas dejadas removiendo el suelo del lugar.
Tipo B: derrames menores

e Se controlardn posibles situaciones de fuego u otros peligros debido a emanaciones del
combustible.

o De ser posible, se detendra la fuga de combustible y la expansion del liquido habilitando una
zanja o muro de contencién (tierra).

e Se evitara la penetracion del combustible en el suelo utilizando absorbentes, pafios u otros
contenedores.

e Se retirard el suelo contaminado hasta encontrar tierra sin contaminacion.
Tipo C: derrames mayores
Este tipo de derrames requiere la participacion de una brigada de emergencia especialmente
entrenada y capacitada. Siempre la consideracion mas importante desde un primer momento es
proteger la vida propia y de las personas alrededor.
El procedimiento consiste en:

o Hacer lo posible para detener la fuga.

e informar al personal de seguridad para que active la alarma.
En toda oportunidad que el personal se encuentre trabajando en una contingencia por derrame de
hidrocarburos y otras sustancias peligrosas, deberan dar estricto cumplimiento a las normas de
seguridad establecidas con el fin de evitar la produccién de fuentes de calor que puedan dar origen a
una explosion y/o a un incendio.
El derrame, en estos casos, difiere del resto de las contingencias en que, si el personal esta

adiestrado y observa las normas de seguridad, es poco probable que haya peligro inmediato para la
integridad y/o la vida humana.
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Independientemente de las caracteristicas de la contingencia / emergencia, el programa debera
establecer para cada una, las acciones, alcance y responsables para atender a sus diferentes fases:

e Deteccion y notificacion de la contingencia / emergencia.
e Evaluacion del nivel de la contingencia y accion.
e Control de la contingencia.

3.15 PROGRAMA DE MANEJO DE RIESGOS

3.15.1 Responsable

Conforme surge del Pliego, el Contratista (UTE) deberd elaborar un Plan de Accion Durante
Emergencias (PADE) acorde al plan director que ha confeccionado la Autoridad de Cuencas y
presentarlo al organismo competente para su aprobacion.

3.15.2 Objetivo

La formulacion del PADE tendr& por finalidad organizar las acciones del personal responsable de la
operacién del aprovechamiento para actuar frente a situaciones que puedan constituir una amenaza
de inundacién para las poblaciones ubicadas aguas debajo de la presa y/o en el perilago. Contendra
los procedimientos que los responsables deberan seguir en el caso de presentarse una situacioén que
haga presumir, o se constate, riesgos como consecuencias de crecidas por amenazas de rotura de la
presa o por su rotura comprobada. Debera cumplir las siguientes condiciones:

o Estar dirigido al personal responsable de operar la presa, a quienes tienen la responsabilidad
de planificar la evacuacion de la misma y a quienes participaran en su coordinacién cuando
se presente una emergencia

e Ser lo suficientemente claro para que no necesite interpretaciones especiales. Dar
indicaciones precisas

¢ Indicar claramente la importancia que las acciones a desarrollarse se realicen a tiempo, con la
mayor celeridad posible ya que, ante una emergencia, el tiempo es vital.

e La cadena de notificaciones debe estar coordinada y acordada con las autoridades de todos
los organismos responsables del manejo de emergencias para tener la seguridad que los
responsables involucrados responderan a los establecido en el Manual. Los diagramas de
aviso y los mapas de inundacion permitiran a las autoridades responsables de la evacuacion
de las areas afectadas y planificar y coordinar esfuerzos para actuar frente a una emergencia.

El PADE debera estar disponible previo a la fecha del primer llenado del embalse, incluyendo la
capacitacion y ejercitacion de los responsables de la operacion de las obras durante este evento.

3.15.3 Procedimiento

De acuerdo al requerimiento establecido en el Pliego, la UTE debera elaborar un PADE que
contenga los siguientes elementos:

e Manuales para cada una de las dos presas, donde se estableceran los procedimientos a
seguir por parte del personal de las obras para un desempefio eficaz previo y /o frente a
emergencias hidricas-estructurales, que incluiran la rotura de las dos presas en todas sus
posibles combinaciones.

e Mapas de inundacién representados sobre imagenes satelitales georreferenciadas, con la
informacion de alturas y caudales evaluados en funcién del tiempo, en cada una de las
secciones estudiadas y para los escenarios elegidos.
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Manual para la realizacion de la comunicacion del PADE al externo de las obras, a las
autoridades nacionales, provinciales y municipales responsables de la gestibn de las
emergencias en las respectivas areas de afectacion.

Informe donde se analizaran las afectaciones y su impacto socio-econémico sobre las
poblaciones y terrenos riberefios, para todos los escenarios analizados por el PADE.

Para la confeccion de los mencionados contenidos serdn necesarios los siguientes trabajos, divididos
para su organizacion en etapas:

Etapa 1

Recopilacion de informacion antecedente, relevamiento de cartografia, usos de suelos,
imagenes, datos hidrometeorol6gicos.

Relevamiento de la estructura de respuesta ante emergencias.

Escenarios del PADE: Se analizaran como escenarios de emergencia para la elaboracion del
PADE, las condiciones hidroldgico-estructurales que podrian poner en peligro por inundacion,
la vida y los bienes de los pobladores situados aguas abajo de cada una de las dos presas.
Es muy importante la definicion de la condicion hidraulica minima de emergencia a utilizar. A
modo orientativo a continuacién se mencionan las hipétesis de riesgo a considerar:

o Durante la construccion: Si ocurriese una crecida de recurrencia mayor que la prevista
para el desvio del rio y la consiguiente rotura de ataguias.

o Obra construida:

= QOperacion para la Crecida de Proyecto (decamilenaria). Situacion aguas arriba
(Lago Argentino) y aguas abajo.

= Operacion para Crecidas intermedias
= Rotura de la presa bajo las siguientes condiciones:

v' Sobrepaso por falla de érganos de evacuacion durante la crecida, a
partir del Nivel Maximo Normal de Operacion

v" Rotura de la presa por fallas en la fundacién, subpresiones, erosiones,
arrastre de material, etc.

v' Consecuencias en la presa Gobernador Jorge Cepernic por la falla en
la presa Dr. Néstor Kirchner

v' Falla en la presa Gobernador Jorge Cepernic por motivos similares a
los indicados en la presa Dr. Néstor Kirchner

v' Desembalse rapido para tres condiciones de cota de embalse.

v' En todos los casos que corresponda se consideraran escenarios con
buen y mal tiempo.

Empleo de modelos mateméaticos: Se debera utilizar un modelo matematico para la
modelacion de rotura de presas a efectos de simular los distintos escenarios previstos en el
PADE, incluyendo la propagacion de las ondas de crecida y las ondas generadas por las
diversas hipétesis de rotura de las presas.
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Modelo hidrolégico-hidrodinamico: Se deberé realizar el disefio, describir y justificar la
esquematizacion de un modelo hidrolégico—hidrodinamico, incluyendo la propuesta de
segmentacion en subcuencas, informacion detallada de los perfiles transversales al rio,
intervalo de modelacion, etc.

Etapa 2

Esquema de organizacion interna: Se debera estudiar el esquema mas adecuado de la
organizacion interna propuesta para la atencién de las emergencias en las obras bajo
responsabilidad de la Contratista.

Esquema de medios de comunicacién: En base a los relevamientos de los medios existentes
en la zona y de los eventuales a crearse, se debera proponer un esquema de los medios de
comunicacion a utilizarse para las diversas fases de las emergencias (previa, durante y
después) y las notificaciones previstas. Este andlisis comprendera también las claves de
validacion a utilizarse. Los Manuales PADE contendran los Diagramas de Avisos que
muestren claramente la secuencia de las notificaciones a realizar durante una emergencia y
sinteticen los procedimientos de notificacion para cada escenario considerado. En
consecuencia, los Diagramas de Aviso incluiran las instituciones y cargos de las personas de
las mismas que seran notificadas indicando también sus alternos y el medio de comunicacion
a utilizar en cada caso. Se proveera el procedimiento de actualizacién de este diagrama.

Medidas preventivas y acciones durante la emergencia: Se deberd analizar y desarrollar un
elenco de medidas preventivas y eventuales acciones en caso de emergencia.

Estimacién de crecidas: Se deberan realizar todos los célculos hidrolégicos e hidraulicos para
obtener una estimacion de las crecidas extraordinarias y criticas en las obras bajo
responsabilidad del Contratista. Para ello se aplicaran los distintos escenarios de
precipitaciones maximas propuestas y adoptadas en la cuenca.

Modelacién para distintos rangos de caudales: Se deberan realizar los estudios hidrologicos y
modelacion del rio para los distintos rangos de caudales estudiados.

Condiciones de emergencias: Se deberé efectuar la identificacion y evaluacion de las posibles
condiciones de emergencias que pudieran poner en peligro la seguridad de las obras y de los
bienes y personas situadas aguas arriba y aguas debajo de las presas. Se analizaran las
acciones preventivas a actuar en cada caso.

Modelos implementados: En el informe se deberan detallar los modelos implementados, para
las crecidas extraordinarias, criticas, CMP y Rotura de Presas. La modelacién debera incluir
el tramo aguas abajo de las presas.

Brechas y tiempos de rotura: La modelacion y el informe contendran las formas y
dimensiones adoptadas para las brechas y los tiempos de rotura involucrados en cada
escenario.

Eventos de calibracion y verificacion: De todos los eventos hidrometeoroldgicos disponibles
se debera realizar la eleccion de los eventos con los que se va a calibrar y de aquellos que se
utilizaran para la verificacion de la bondad de ajuste del modelo. Se definirdn asimismo los
indicadores y limites admitidos para las etapas de calibracién y verificacion.
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Etapa 3

Resultados de la implementacion de los modelos hidrodindmicos para todos los escenarios de
riesgo considerados. Dichos resultados incluiran los respectivos mapas de inundacién
elaborados en la plataforma SIG y presentados en escalas adecuadas a la regién y
compatible con la informacion basica disponible. En la modelacion se deberd tener
especialmente en cuenta, ademas de las caracteristicas de los rios y de las planicies de
inundacion, los centros poblados riberefios, los establecimientos agropecuarios e industriales,
los puentes y sus crecidas de disefio, las rutas, las lineas de alta tensién y toda otra
infraestructura que pudiera ser afectada durante los distintos escenarios de emergencia.

Representacion: Se deberan elaborar mapas que muestren los limites de las inundaciones
correspondientes a los diferentes escenarios de riesgo y su evolucién en el tiempo, con el
objetivo de que permitan a las autoridades intervinientes evaluar zonas de riesgo, planificar
medidas de prevencion y establecer vias y areas de evacuacion para casos potenciales de
emergencia. Se incluiran planillas mostrando la variacién del caudal y del nivel que alcance el
agua en localizaciones clave en funcién del tiempo. Se realizardn y presentaran avances en la
representacion en escala compatible que sea Util para los casos de afectacion a las ciudades
aguas abajo y aguas arriba de la presa. Para ello se elaboraran mapas de riesgo hidrico
(calado-velocidad) indicando zonas con distinto grado de afectacion.

Agrupamiento de escenarios: En base al andlisis de los escenarios modelados, se efectuara
una propuesta de agrupamiento de los mismos, para la elaboracion de los mapas de
inundacion.

Entrenamiento del personal: Se debera delinear y proponer una Guia de Entrenamiento del
personal. El entrenamiento se debe dividir en las dos partes fundamentales que lo componen:
Capacitaciéon y Ejercitacion. El objetivo de la Capacitacibn ser4d homogeneizar los
conocimientos tanto técnicos como respecto de la gestibn de emergencias que sera dirigido
principalmente al personal que operard las presas. Se describiran las razones, objetivos,
alcance y requerimientos para cada tipo de ejercicios propuestos para el Programa de
Ejercicios para el PADE. El programa de actividades de Ejercitacién serd dividido en dos
etapas: la primera inmediatamente luego de su implementacién y la segunda etapa luego de
cada revision del PADE. El proceso de disefio de un ejercicio de simulacion involucrara: la
evaluacién de necesidades para el mismo, la definicion de su alcance, la descripcién de los
propésitos y objetivos, la narracion del escenario y la redaccién de los mensajes.

Estrategia de Comunicacion Institucional: Se debera elaborar una estrategia de Comunicacion
Institucional para la presentacion del PADE a las autoridades competentes y a las
comunidades que pudieran ser afectadas por una falla en la/s presa/s. Las tareas que se
deberan desarrollar son las siguientes:

o lIdentificacion de actores e interlocutores relevantes, con vista a la comunicacion del
PADE hacia autoridades nacionales, provinciales y municipales locales, sobre la base
de relevamientos actualizados.

o Diagnéstico sobre los mecanismos de comunicacion con los actores relevantes, la
comunidad y los medios de comunicacion pertinentes al objeto y zona de influencia del
trabajo.

o Elaboracion de estrategia de comunicacion de acuerdo a los interlocutores
involucrados, teniendo en cuenta formas y modalidades de comunicacion (medios,
lugares, tiempos, periodicidad de actualizacion, etc.), alcance de la comunicacion.

o Propuesta de contenidos del programa de comunicacion institucional, indicando
informacion a suministrar y la forma mas adecuada de presentarla (incluyendo
suministro de mapas de inundacion), definicion de responsables (expositores,
encargados de la elaboracibn de materiales de comunicacién, etc.), otras
recomendaciones relativas a la comunicacién del PADE.
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Etapa 4

Presentacion del Manual PADE

Contenidos minimos del PADE

El Manual PADE, deberé incluir, como minimo los siguientes procedimientos e informacion:

Alcance. Establecer objetivo y limite de aplicacion

Responsabilidades. Incluird una definicion de los responsables y designard una persona
como responsable de la organizacion, capacitacion del personal, etc. EI mismo sera el
encargado de elaborar, coordinar y llevar a cabo los programas de ejercitacion y capacitacion.
Identificacién y evaluacién de las emergencias. Debera contener las condiciones que podrian
actuar como disparadores de una declaracion de emergencia explicadas de la manera més
clara posible.

Acciones preventivas. Si pueden anticiparse acciones preventivas posibles, deben
especificarse e incluir los procedimientos que deberan llevarse a cabo cuando se presume
gue se esta iniciando una situacion de emergencia.

Diagrama de comunicaciones. Los mismos mostraran las jerarquias de notificaciones a
realizar durante una emergencia y sintetice los procedimientos de notificacibn para cada
condicién de emergencia considerada. Debe quedar claro quien avisa a quien, en qué orden
de prelacion, etc.

Procedimientos de notificacion. Deberan ser claros y faciles de seguir.

Sistema de comunicaciones. Se deberan definir cuales son los sistemas de comunicacion
internos y externos que se seran utilizados.

Acceso a Central y Presa. Se deberan analizar si podrian presentarse condiciones
meteorologicas muy adversas que puedan dificultar el acceso a Central o Presa. Se deben
describir los accesos a utilizar en esos casos, rutas, medios para alcanzar el emplazamiento,
etc.

Respuesta durante periodos de oscuridad. Esto incluye los casos de corte adicional del
suministro de energia eléctrica. Se debe conocer el funcionamiento de los equipos auxiliares
de generacion eléctrica, asi como detalles de ubicacion y operacién de toda fuente de energia
de emergencia a la que se pueda recurrir.

Suministro de equipos, materiales y repuestos. Se debe incluir la ubicacién y disponibilidad de
equipos y empresas que puedan ser contratadas para colaborar en caso de emergencias.
Sistemas de alarma. Se deben incluir detalles completos de los sistemas de alarma que seran
usados para alertar a residentes, campamentos y otras localizaciones que estén proximos a
la presa y al embalse e indicar cuales son las distancias de alcance, cuando deben ser
activados, responsables de hacerlo, etc.

Capacitacion de personal. Se debe incluir una seccion dedicada a la capacitacion del
personal de manera que el personal involucrado se familiarice con todos los elementos del
PADE, la disponibilidad de los equipos, responsabilidades, deberes, etc. Sera necesario
indicar que debera capacitarse una cantidad suficiente de personas para asegurar que en
todo momento el personal de turno, pueda realizar una cobertura adecuada de posibles
situaciones de peligro. Se incluira una guia de entrenamiento del personal en las
circunstancias correspondientes a los escenarios de emergencia considerados.

Revisidn y actualizacion

El operador debera mantener permanentemente actualizado en el PADE todo cambio de personas o
entidades con responsabilidades especificas, direcciones, numeros telefénicos, etc. y toda
informacion critica para la eficacia de las acciones previstas.
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También se deberd mantener actualizado el PADE respecto de cualquier cambio significativo
ocurrido que pueda alterar el area de riesgo o la localizacion de personas que deban ser alertadas.

Se deberd mantener una copia del PADE vigente en lugar accesible, al alcance del personal de
operacién de las estructuras de control y de quienes deben efectuar las comunicaciones de alerta.

Se debera realizar, por lo menos una vez al afio, una comprobacion del grado de preparacion del
personal clave.

3.16 PROGRAMA DE LLENADO DEL EMBALSE

El criterio de llenado de los embalses es el que se presenta en el Capitulo 2: Descripcion de proyecto
y sobre el cual se han definido los impactos ambientales potenciales. En el apartado de Estudios
Especiales correspondiente a Caudal Minimo, se recomienda un hidrograma diferente para ser
erogado durante el llenado que presenta condiciones mas proteccionistas respecto del ambiente,
especialmente dado que ha ocurrido mas veces en el medio a lo largo de los Ultimos 60 afios.

Respecto a los rescates previos, la necesidad o no de realizar rescates de fauna terrestre asi como
las especificaciones de los grupos y especies sobre los que el mismo debera estar focalizado, en
caso de ser necesario, surgird de los resultados obtenidos en los relevamientos previos.

3.17 PROGRAMA DE LIMPIEZA DEL VASO

Este programa que surge del Pliego contemplaba la limpieza de los vasos de toda aquella vegetacion
localizada dentro de la franja de operacion normal del embalse antes del llenado.

Los reconocimientos y muestreos desarrollados en la LBA permitieron conocer que toda el area que
sera comprometida por el llenado de los embalses se encuentra cubierta por la estepa patagdnica.
Las evaluaciones realizadas informan que la biomasa fue siempre menor que una tonelada por
hectarea de materia seca. El analisis quimico de un pool de tejidos vegetales dio como resultado que
la relaciébn C/N= 18, y alto contenido de lignina. Si se tiene presente que la temperatura del agua
durante el llenado del embalse sera inferior a 14 grados, el proceso de descompaosicién serd muy
lento y no generara condiciones de eutrofizacion.

No existe en el area a inundar masas boscosas que pudieran servir de anclaje a flotantes, o que
interfieran con la navegacion recreativa.

En consecuencia de lo expresado, no se aconseja la limpieza del vaso.
3.18 PROGRAMA DE CALIDAD DE VIDA EN OBRA

Este programa definido en el Pliego consideraba, por un lado, la presentacion del proyecto que
contemple la infraestructura de servicios basicos y toda otra instalacién que requiera la poblacién que
se aloje en las locaciones tanto temporarias como permanentes durante el periodo de construccion y
mantenimiento.

Por otro lado, incluia una serie de medidas destinadas a la correcta gestion de los impactos
producidos por la construccién y permanencia de las villas temporarias (gestion de los residuos
producidos por la limpieza del terreno, movimientos de suelo teniendo en cuenta las condiciones de
drenaje, construccion de sistemas de tratamiento de aguas residuales y residuos).
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En lo que refiere a la infraestructura de las villas temporarias en la Descripcion de Proyecto (Capitulo
2) se ha incluido el detalle de todos los servicios y comodidades previstas en el disefio de las
mismas.

Por su parte, los recaudos ambientales mencionados en este programa han sido incluidos como
parte de las medidas de proteccion ambiental especificadas en este estudio (ver punto 2). Es dable
destacar en relacion a los residuos sélidos lo que el programa requeria:“durante todo el periodo de
construcciéon de las obras de los Aprovechamientos la basura producida en el(los) campamento(s) y
cualquier otro sector serd recolectada diariamente y tratadas de manera tal que sean aceptadas por
la autoridad provincial competente, para lo cual se definirA una zona alejada del (de los)
campamento(s) para depdsito de residuos sélidos”. Dado que al momento de la redaccion de este
Estudio no se cuenta con precisiones sobre la disposicién de los mismos en el programa de gestion
de residuos se han realizado las consideraciones sobre este aspecto (ver 3.6PROGRAMA DE
MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS, LIQUIDOS Y GASEOSOS.

3.19 PROGRAMA DE CONTRATACION DE MANO DE OBRA LOCAL
3.19.1 Objetivo

El Programa de Contratacibn de Mano de Obra Local debe establecer los lineamientos minimos a
tener en cuenta e implementar en la regién para potenciar y/o mitigar los impactos a los que esta
asociado. Para asi, favorecer a la dinamica econémica local y regional a partir de la construccién de
las presas; alcanzar el maximo porcentaje posible de mano de obra contratada residente en las
localidades del AISD y la provincia y garantizar mecanismos equitativos y transparentes en la
contratacion de personal.

3.19.2 Responsables

El responsable de llevar a cabo este programa es la UTE.

3.19.3 Procedimiento

Un Programa de Contratacion de Mano de Obra Local debe contemplar:

e Definicion y planificacion de contratacion de mano de obra calificada y no calificada para el
periodo de construccién de las presas

¢ Identificacion y articulacién con socios estratégicos

e Formacién de potencial mano de obra

e Mecanismos transparentes de registro y seleccion de solicitantes
e Comunicacion a la Comunidad

e Equidad de Género

En principio se debe contar con una definicion de la cantidad de mano de obra a contratar
durante todo el proceso de la construccion de las presas: profesionales, técnicos/as y obreros/as en
general. Se debera detallar en un cronograma y especificar especialidades. Esta definicion debera
contar con un cupo minimo de contratacién para cada localidad del AIDS. Se recomienda que el
mismo se defina contemplando la cantidad de poblacion desempleada existente al inicio de la obra y
la oferta de mano de obra vinculada al rubro para ese mismo momento. Esto permite planificar el
proceso de seleccion de potencial mano de obra y favorecer a la especializacion y/o formacion de
recursos locales para aquellos casos en los que la capacidad instalada no es suficiente.
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Los socios estratégicos son aquellos actores sociales cuya participacion es fundamental para el
buen desarrollo del programa, ya sea porgue son referentes de la poblacién, conocen el territorio y/o
son especialistas en el area temédtica. Los convenios de colaboracion favorecen a la
corresponsabilidad de las acciones, buscan satisfacer demandas compartidas y pueden brindar
respuestas integrales. Entre los posibles socio estratégicos se cuentan:

¢ Gobiernos Municipales del AISD: son quienes reciben el principal impacto de poblacién
migrante en busca de trabajo en las presas, reciben demandas de trabajo y atienden a la
poblacién desempleada.

¢ UOCRA: sindicato de obreros de la construcciéon. Es quien selecciona la mano de obra a
contratar a partir de sus registros. Ademas cuenta con la Fundacion UOCRA que brinda
capacitaciones a trabajadores/as ocupados/as y desocupados/as; en articulaciéon con el
Estado y otras instituciones.

¢ Universidades: Disponibilidad de profesionales y técnicos/as.

El Programa de Contratacién de Mano de Obra Local implementara iniciativas para fortalecer las
capacidades de la poblacién local para que puedan acceder a la posibilidad de ser contratados/as.
Las acciones deberan iniciarse desde el desarrollo de las tareas previas, en todas las localidades del
AISD. Estas iniciativas partiran de los recursos existentes en institucionales locales y/o los que se
puedan gestionar, como por ejemplo:

e Programas de Formacién de Fundacion UOCRA

e Convenios con Municipios y otras dependencias estatales (como el Ministerio de Trabajo o el
Ministerio de Desarrollo Social) para la aplicacion de Programas de formacién e incorporacién
al trabajo.

e Seminarios de especializacion o diplomaturas cortas para graduados/as de universidades
locales en areas que puedan tener pertinencia en la construccion y operacién de las presas.

El area encargada de la contratacion de mano de obra debera estipular los procedimientos de
contratacién para cada categoria de mano de obra. Los mismos deberan ser puestos a
consideraciéon con los organismos pertinentes que también participen del proceso (sean sindicatos,
areas de gobierno o universidades). Estos procedimientos deberan estar en un formato claro y
accesible para la poblacién en general y ser difundidos.

El Programa debe articular con el area encargada del Plan de Comunicacién de la UTE. Se
deben garantizar las instancias de comunicacién interna que permitan mantener actualizada la
informacion sobre convenios, cursos y capacitaciones, demanda y contratacion de mano de obra.
Garantizar la efectiva difusion de todas las actividades que se realicen en medios de
comunicacion locales, principalmente de las instancias de formacion y seleccion de personal.

Por ultimo, la transversalidad de la perspectiva de género es fundamental para el buen desarrollo
del Programa. Es decir, se deben contemplar criterios para garantizar la equidad de género desde su
disefio. Atendiendo a que la disponibilidad real de mano de obra femenina en el rubro de la
construcciéon es incipiente, no se recomienda establecer un cupo femenino. Si, en cambio, generar
mecanismos para garantizar su inclusion:

e Formacion en equidad de género al personal de la UTE encargado de la seleccion y
contratacion de mano de obra.

e Formacion en equidad de género a todo organismo o institucion que participe como socio
estratégico del Programa.

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

SERMAN & ASOCIADOS S.A.

' CRISTINA GOYENECHEA
‘ &SQEE‘IIIMZ}.I} Directora Area Ambiente Pé_gina 108 de 123



h REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

e Garantizar la equidad de género en todas las instancias de formacién, desde su disefio y
hasta su aplicacion: dirigirlas explicitamente tanto a hombres como a mujeres, garantizar su
difusién en espacios frecuentados por mujeres, definir cupos de participacion (por ejemplo,
gue ningun género pueda ocupar mas del 80% de las vacantes para un curso); contemplar
horarios de cursos en los que puedan asistir mujeres, etc.

e Generar convenios con los gobiernos municipales y otros socios estratégicos que
explicitamente propicien la inclusiéon de las mujeres en el mercado laboral

e Incorporar la perspectiva de género en todas las instancias de comunicacion del Programa:
uso de lenguaje no sexista, mencién explicita a la participacion y/o posibilidad de participacion
de las mujeres.

3.20 LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE PLAN DE REASENTAMIENTO
INVOLUNTARIO

Se presentan los lineamientos para la elaboracién de un Plan de Reasentamiento Involuntario, en el
caso de que durante la implementacion del Plan Integral asi lo requiera?.

3.20.1 Alcance vy responsabilidades

Se deberan evaluarlas alternativas para evitar el reasentamiento involuntario y en caso de que no
sea posible, el disefio, la implementacion, seguimiento monitoreo del PRI, junto con los organismos
nacionales, provinciales o0 municipales que se considere pertinente incluir.

Debera cumplirse estos lineamientos en caso de que los efectos econdémicos y sociales directos
resultantes de un proyecto, actividad o tarea en el marco de implementacién del Plan Integral
causen:

1) La privacioén involuntaria® de tierras* que da por resultado:
a) Desplazamiento o pérdida de vivienda,
b) La pérdida de activos o del acceso a los activos, o
c) La pérdida de las fuentes de ingreso o de los medios de subsistencia, ya sea que los
afectados deban trasladarse a otro lugar o no, o
2) La restriccién involuntaria de acceso a zonas calificadas por la ley como parques o zonas
protegidas, con los consiguientes efectos adversos para la subsistencia de las personas.

Si una 0 mas situaciones de las indicadas ocurren, debera elaborarse un Plan de Reasentamiento
Involuntario (PRI), previa evaluacién de alternativas, atendiendo a los lineamientos que se indican a
continuacion.

2 Para la definicion de los lineamientos se han seguido buenas practicas en la materia. Especificamente esta
seccién se ha elaborado en base a los estandares definidos por: 1) Politica Operacional de Reasentamiento
Involuntario (OP 4.12) del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento -BIRF — Banco Mundial- (BIRF,
2001) y 2) Reasentamiento Involuntario en los Proyectos del Banco Interamericano de Desarrollo. Principios y
Lineamientos (BID, 1999).

% Por “involuntarias” se entienden aquellas acciones que se pueden realizar sin que la persona desplazada
consienta en ellas con conocimiento de causa, ni tenga poder de decision al respecto.

4La expresion “tierras” comprende todo lo que crece en la tierra o estad permanentemente incorporado a la
tierra, como las construcciones y los cultivos

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

SERMAN & ASOCIADOS S.A.

' CRISTINA GOYENECHEA
‘ &SQ(E‘}:I}OZ}HI]I Directora Area Ambiente Pé_gina 109 de 123



ﬁ\ REPRESAS PATAGONIA EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
V ELING-CGGC-HCSA-UTE Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

3.20.2 Evaluacion de alternativas

Aun cuando se planifiqguen las medidas apropiadas y se implementen meticulosamente, los
reasentamientos involuntarios pueden provocar penurias graves y prolongadas a las personas o
establecimientos afectados.

Por estas razones, cuando se identifigue que una accién (proyecto, actividad, tarea, etc.) que
conlleve alguna de las situaciones mencionadas previamente, debera realizarse una minuciosa
evaluacién de alternativas, considerando todas las opciones viables de disefio de la accidn, con el
objeto de evitar o reducir al minimo el reasentamiento involuntario.

3.20.3 Criterios para la elaboracién de un PRI

Cuando el reasentamiento involuntario resulte inevitable, debera realizarse un PRI.
Objetivos del PRI

El objetivo de un PRI es reducir al minimo las modificaciones en el estilo de vida de las personas o
establecimientos productivos afectados, asegurando la correcta gestion del proceso de
reasentamiento involuntario y la adecuada compensacion.

La gestion adecuada del proceso, orientada a resolver las necesidades de reasentamiento, tendra en
cuenta la observancia de los siguientes objetivos especificos:

¢ Minimizar, siempre que sea posible la necesidad de reasentar personas, infraestructura y/o
afectar activos (terrenos privados, galpones o depdsitos, alambrados, entre otros).

e Garantizar que el PRI se lleve a cabo de conformidad con la legislacién municipal, provincial y
nacional y los principios y buenas préacticas internacionales.

¢ Restablecer como minimo, y si fuera posible, mejorar, las condiciones socio econémicas de
base de la poblacion afectada.

e Contribuir al establecimiento de resultados sostenibles a largo plazo para la poblaciéon que se
encuentre afectada.

Principios para el disefio e implementacion del PRI
Desde la etapa temprana de evaluacion del presente proyecto, se ha trabajado teniendo en cuenta
los siguientes principios:

Minimizacion de impactos: Se tomaran todas las medidas para evitar o reducir al minimo la
necesidad de reasentamiento involuntario o la afectaciéon de activos.

Restablecimiento de condiciones socioecondémicas- inclusién: En caso de que la afectacién no sea
evitable, el Plan propiciara la asistencia a la poblacién afectada que se encuentre en los sitios
intervenidos por las acciones del proyecto, en el restablecimiento o mejoramiento de sus condiciones
de vida.

e En el caso de reasentamiento involuntario de personas, las viviendas de reemplazo y su
correspondiente terreno seran entregadas en propiedad a los damnificados.

Equidad: Las soluciones propuestas en el Plan responderan a los impactos causados por el
reasentamiento.

Comunicacion: Las personas afectadas recibirdn informacion pertinente, clara, veraz y oportuna
sobre sus derechos, deberes y el estado en que se encuentra su proceso.
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Consulta: Las personas afectadas seran informadas sobre las soluciones y compensaciones del
reasentamiento y se tomaran en cuenta sus opiniones para el disefio de dichas soluciones y planes.

Transparencia: El proceso se manejar4 de manera objetiva y técnica con el fin de garantizar que los
beneficios solamente cubran a la poblacién afectada por las obras, mediante la utilizacion de criterios
y procedimientos equitativos.

Recursos: Se asigharan los recursos pertinentes en forma oportuna para disefiar y ejecutar en el
tiempo previsto el PRI.

Cronograma de ejecucion: Se deberéa atender a:

e EIl reasentamiento debera realizarse con anterioridad a la intervencién efectiva de las
estructuras actualmente habitadas, de manera de asegurar la continuidad de la disposicién de
una vivienda por parte de las familias o propietarios.

e Las personas recibiran asistencia durante el traslado, y apoyo después del desplazamiento,
durante un periodo de transicion, basado en una estimacion prudente del tiempo que
probablemente necesiten para restablecer sus medios de subsistencia y sus niveles de vida.

Planificacion del reasentamiento:

El reasentamiento serd debidamente planificado por la Autoridad responsable, teniendo en cuenta
como minimo la siguiente secuencia de actividades:

¢ Definicion y compromiso de otras entidades responsables en la planificacion y la ejecucion del
PRI.

¢ Identificacion inequivoca de las personas y activos afectados. Realizacion de un censo de las
familias a ser reasentadas y/o inventario de activos afectados. Esta actividad se realizara en
la etapa temprana del proyecto, con un doble objetivo: (a) describir y analizar las
caracteristicas demogréficas, sociales, econdmicas, de salud y culturales de cada familia o
estancia, para la mejor definicién de las alternativas de reasentamiento y (b), establecer la
“fecha de corte” para definir quiénes tienen derecho a los compromisos asumidos a través de
la presente. Unicamente tendran este derecho quienes residian en el area afectada con
anterioridad a la ejecucion del censo.

e En funcibn de la informacién anterior, definicibn y evaluacibn de alternativas de
reasentamiento incluyendo opciones de compensacién o indemnizacion, segun el caso.

e Divulgacion de informacion y consultas a las personas a ser reasentadas sobre las
alternativas de reasentamiento definidas, con el objetivo de seleccionar aquellas que mejor se
ajusten a los impactos identificados.

e Establecimiento de los siguientes programas a ser implementados durante la ejecucion del
PRI, cémo minimo:

- Programa de restitucién de las condiciones de vida, incluyendo la metodologia de
tasacion de activos afectados, indemnizaciones, servidumbres y tareas de asistencia
especificas segun el tipo de afectado®

5 Como parte del disefio del PRI deben identificarse, por lo menos, las siguientes situaciones especiales. Sin
perjuicio de su situacion, todas las personas afectadas deben ser consideradas como objeto de compensacion
por parte del PRI: i) personas afectadas que cuenten con una tenencia informal de la tierra; ii) personas en
situacion de vulnerabilidad
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- Programa de comunicacién, incluyendo la divulgacion de informacién y consulta en
tiempo y forma sobre las acciones de reasentamiento involuntario

- Programa para la gestion de reclamos y quejas (registro y resolucién)

- Programa de monitoreo y seguimiento, incluyendo acciones de monitoreo vy
seguimiento, responsables, cronograma y asignacion de recursos

e Calendario que vincule las actividades de la accion del Plan Integral con las acciones y
medidas del PRI

El PRI debe ser consolidado en un Unico Documento que contenga el establecimiento de acciones
para su ejecucion y registro de todas las actividades realizadas, previamente a dicho establecimiento
(i.e. evaluacién de alternativas de proyecto, evaluacion de alternativas de reasentamiento,
actividades de divulgacion y consulta, etc.).

3.21 LINEAMIENTOS PARA LA REALIZACION DE UN ESTUDIO DE IMPACTO DE LA SALUD

Teniendo en cuenta la escala del Proyecto se recomienda la realizacién de un Estudio de Impacto de
la Salud. La Evaluacion de Impacto en la salud es un cambio en cuanto a riesgo para la salud que se
puede atribuir razonablemente a un proyecto, programa o politica. El riesgo para la salud es la
probabilidad de un peligro para la salud u oportunidad que afecta a una comunidad concreta en un
momento determinado. La Evaluacién de impacto en la salud (EIS) forma parte del proceso total de
evaluacion de riesgos (riesgos econémicos, sociales y ambientales) para determinar la viabilidad de
un proyecto.

El EIS tiene los siguientes componentes®:

e Evaluar la condicién de salud de las personas en las areas de impacto del embalse, de
infraestructura, rio abajo, del reasentamiento, de irrigacion y otras. El proceso de evaluacion
deberia involucrar a las personas y recursos locales. Los parametros que se derivan de la
informacion recopilada constituyen la situacion base de salud de la poblacion.

e Predecir cambios en factores determinantes de salud que pueden atribuirse razonablemente
al proyecto y que podrian afectar a las personas durante cada etapa del mismo. Los cambios,
tomados en conjunto, producen resultados en salud o cambios en los estados de salud, se
expresan en un minimo de tres rangos: ningun cambio, riesgo mayor para la salud, y mejora
para la salud. Se pueden utilizar, para aumentar la posibilidad de predecir, los factores que
determinaron los resultados en salud en proyectos pasados en los que hubo condiciones
sociales, econdmicas y ambientales comparables.

e Evaluar el costo de prevenir y mitigar los impactos potenciales en salud en una evaluacién del
costo total del proyecto.

e Desarrollar medidas para prevenir, minimizar y mitigar impactos en la salud con la
participacién de las personas potencialmente afectadas e incorporandolas a acuerdos
contractuales de implementacién con una provision financiera adecuada.

Segun la guia elaborada por el panel de Expertos para el Manejo Ambiental del control de vectores’
lo que se debe evaluar y analizar en un EIS son los siguientes aspectos:

e La posibilidad de los vectores mas comunes que pueden ser transmitidos.

e Las caracteristicas de la comunidad humana que hacen a las personas vulnerables a estas
infecciones.

5De acuerdo a WHO, 1999. WCD Working Paper (CMR, 2000: 289 en papel).
"PEEM Guidelines 2, 1991:10
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e Las caracteristicas del medio ambiente que potencian o reducen el riesgo de transmision.

e La capacidad de los servicios locales de salud para responder al riesgo.

Para esto se debe entrevistar a especialistas en el campo de diferentes sectores y representantes de
las comunidades afectadas.

Proyecto
Represas: riesgos
potenciales para la

salud

Contacto con el
ministerio de salud
y otras
dependencias

Describir y
establecer un
rango de poblacion
vulnerable

Describir y rankear Describir y rankear
la receptividad del los servicios de
medio ambiente salud

Figura 3-2.Procedimientos para definir salvaguardas y medidas de mitigacion. Fuente: Elaboracion
propia en base a PEEM Guidelines 2 1990:17.

3.22 MONITOREO AMBIENTAL

El Contratista debera cumplir con los siguientes aspectos técnicos y metodolégicos durante la
ejecucion del plan permanente de monitoreo.

3.22.1 Monitoreo de la Fauna ictica

Una vez formado los embalses y haber entrado en operacion las presas los monitoreos iniciados en
la instancia de estudios adicionales deben continuar y orientarse a evaluar los cambios en la
composicion y abundancias de especies en el rio y los embalses formados, asi como el
funcionamiento de las escalas para peces con el fin de proponer eventuales mejoras. En esta etapa
se reconocen los siguientes programas:

3.22.1.1 Programa de eco-hidrologia
Objetivos:
e Establecer la influencia del funcionamiento de las turbinas sobre la atraccion y el ingreso de
los peces a las escalas.
e Establecer las influencia de modificacion de caudales de atraccion sobre la eficiencia del uso
de las escalas
e Determinar el efecto de modificacion del caudal segun diferentes regimenes de operacion
sobre los movimientos trucha steelhead y lamprea.
e Determinar como los pulsos de aguas alta y bajas afectan la estructura de hébitats
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e Determinar como la duracién y frecuencias de pulsos generan cambios en especies que
habitan las areas litorales

3.22.1.2 Programa de evaluacion y monitoreo de ictiofauna

a. Subprograma de Pesca Experimental
Objetivos:
e Establecer las tendencias de cambio de las especies y de sus caracteristicas bioldgicas

Metodologia

Se seleccionaran cinco (5) estaciones de muestreo a saber: a) area de Piedrabuena: b) aguas abajo
de la presa JC; c) embalse JC con dos muestras tal que permita contrastar el eje del embalse o zona
central con areas litorales alejadas de dicho eje donde pudiera haber condiciones limnolégicas
diferentes; d) embalse NK con dos muestras tal que permita contrastar el eje del embalse 0 zona
central con éareas litorales alejadas de dicho eje donde pudiera haber condiciones limnolégicas
diferentes; e) una muestra en la cola del embalse NK.

Estos muestreos tendran frecuencia bimensual los primero cinco afios y estacionales para los afios
siguientes con el fin de detectar cambios en la riqueza de especies, en la alfa y beta diversidad, y en
la abundancia y biomasa relativa.

Los muestreos se realizaran con redes enmalladoras, trasmallo, electropesca y trampas que se
deberan utilizar de manera estandarizada. En el caso de las trampas estas deben ser colocadas de
modo de poder detectar si existe migracién de juveniles de salménidos y lampreas que migran rio
abajo.

Por otro lado, una vez al afio se evaluaran los resultados del concurso de pesca deportiva de la
trucha steelhead y se obtendra informacion de los lodges o establecimientos donde se practica la
pesca de steelhead y salmoén chinook, a través de registros que estos establecimiento deberan llevar
(especie, talla y/o peso, y duracion de la jornada de pesca).

Se confeccionaran las siguientes planillas de registros (en formato impreso y digital en excell) que
estaran disponibles para cualquier inspeccién que disponga el Comitente:

Planilla general: Constaran datos generales del muestreo bimestral, incluyendo temperatura del agua
y transparencia, artes empleados y dimensiones (cuando corresponda), esfuerzo de pesca por arte,
sitios de calado georreferenciados, hora de muestreo, condiciones climaticas y altura hidrométrica en
los sitios de aforo.

Planilla de pesca general: Debe incluir los datos de captura por arte: especie, longitud total y
estandar, sexo y estadio sexual, peso gonadal, estado sanitario, estado de repleccién estomacal y
contenido macroscopico.

Planilla de captura procesada: Se presentard la informacién en términos de Captura por Unidad de
Esfuerzo en nimero (CPUEN) y peso (CPUEW) lo cual debe considerar la captura en nimero y peso
estandarizada por las dimensiones, area recorrida o barrida (cuando corresponda) y el tiempo de
pesca. Se presentara el estado de condicién por individuo e indice gonadosmatico y su edad
estimada a partir de escamas (salmonidos y percas).

Planilla de estructura de tallas: Se presentaran las frecuencias absolutas por muestreo y para todo el

afio de las distintas especies agrupadas por intervalo de tallas y separadas por arte para conocer la
variacion espacial y temporal de las tallas.
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El Contratista remitira anualmente al Comitente el Informe Anual sobre el Programa de Fauna ictica
gue contendra:

Resumen

Introduccién

Descripcion del ambiente de pesca

Estado sanitario y condicion

Alimentacion

Composicién de las Capturas

Composicién de sexos

Estadios gonadales e indices gonadosomaticos
Estructura de Tallas

Edades (fase marina y dulceacuicola cuando corresponda).
Planillas y Anexos

b. Subprograma de evaluacién de pasos para peces

Objetivos
Determinar la eficacia comparada de las escalas hacia aguas arriba a partir del nidmero de
ejemplares y especies que ingresan a las escalas por especie

Determinar la eficiencia comparada de las escalas hacia aguas arriba a partir de conocer el
tiempo requerido para ingresar desde la zona de restitucion, la proporcion de peces que
ingresan a las escalas, la proporcién de peces que llegan a la salida de las escalas y pasan al
embalse y el tiempo requerido para atravesar las escalas.

Evaluar la influencia de aspectos ambientales tales como nivel de restitucién, la turbidez,
oxigeno disuelto, temperatura, conductividad, condiciones climaticas, fase lunar, y caudal
turbinado adyacente a las escalas sobre la eficacia y eficiencia de las mismas.

Evaluar la eficiencia de pasaje de los juveniles de salménidos y lampreas y adultos de
steelhead por by- pass, canales evacuadores y turbinas, etc.

Determinar la mortalidad ocasionada por el pasaje de turbinas y by pass

Metodologia
Uso de radio marcas y/o marcas magnéticas codificadas (coded wire tags) y/o marcas acusticas

segun

3.22.1.

sea mas conveniente y de acuerdo al objetivo.

3 Programa de evaluacion de pesquerias recreativas/deportivas a ser realizado por la
Subsecretaria de Pesca y Actividades Portuarias

Objetivos

3.22.1

Determinar los cambios que pueden sufrir las pesquerias de la cuenca relacionadas con las
obras.

Evaluar qué proporcion de los peces capturados son de origen salvaje y de criadero.
Proponer medidas de manejo para mantener un uso sostenible de los recursos de acuerdo al
grado de afectacion que generen las obras.

.4 Programa de piscicultura a ser realizado por la Subsecretaria de Pesca y Actividades

Portuarias

Objetivos

Evaluar la tasa de retorno de los juveniles sembrados de acuerdo a tallas, ambientes de
siembra, periodo del afio, etc.
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3.22.1.5 Programa de comunicacion y divulgacién a ser realizado por la Subsecretaria de
Pesca y Actividades Portuarias
Objetivos
e Desarrollar actividades con actores publicos gubernamentales y no gubernamentales
relacionados con la informacion y difusion de los resultados de monitoreo, evaluacion de la
ictiofauna y los recursos pesqueros.
e Generar un repositorio impreso y electronico de libre acceso sobre toda la informacién
generada para evaluar el impacto ambiental de las obras.

3.22.2 Monitoreo de calidad de agua

El programa de monitoreo de calidad de aguas representara el seguimiento de las tareas
desarrolladas en la LBA, con el fin de obtener resultados comparables. A tal fin el Contratista tomara
las muestras en los mismos sitios, con las mismas técnicas y empleando -en lo posible- las mismas
técnicas analiticas u otras que tengan los mismos niveles de deteccion.

a) Lugares de muestreo: una (1) en el Brazo Sur del Lago Argentino; otra (2) en el Este del Lago
Argentino, a 1 km de la embocadura del rio Santa Cruz; otra (3) en Charles Fhur; otra en el
eje de NK (4); otra en la zona de cola de JC (5); otra en el eje de JC y otra (6) en
Piedrabuena, en la interseccion de la ruta 3.

b) NUmero de muestreos: En cada estacién se realizaran estacionalmente un (1) muestreo, a
0,5m de la superficie. En el brazo Sur de L. Argentino se realizara un perfil de temperatura y
de oxigeno disuelto hasta 100 m de profundidad para conocer la existencia (0o no) de capa
termoclina.

c) Metodologia de toma de muestras:

c.1) Para los analisis quimicos y fisico-quimicos se utilizara la botella tipo Van Dorn siguiendo
las especificaciones de la Disposicién 4/96 de la autoridad ambiental de la Provincia de Santa
Cruz, y los lineamientos de APHA (1999),

c.2) Para los analisis biologicos de fitoplancton (cualitativo) se utilizara red de 25 micrones;
para los analisis biolégicos de zooplancton (cualitativo) se utilizara red de 65 micrones, con
filtrado de 200 litros de agua.

d) Determinaciones quimicas vy fisico-quimicas: pH; conductividad especifica; oxigeno disuelto;
transparencia; clorofila A; perfil térmico; nitrégeno (amonio y nitratos + nitritos); fésforo (como
ortofosfatos y total); calcio; magnesio; sodio; potasio, sulfato; cloruro; bicarbonatos y sélidos
suspendidos totales.

e) Determinaciones biol6gicas: fitoplancton y zooplancton, reconocimiento y conteo de especies
por microscopia convencional.

En caso de que exista en algin momento del periodo de operacion y mantenimiento descarga de
afluentes cloacales o domiciliarios dentro de la zona de monitoreo y vigilancia del Contratista, debera
sumar a los parametros citados precedentemente, estudios bacteriolégicos que incluyan al menos la
determinacion de coliformes totales y de bacterias termorresistentes.

El analisis de las muestras debera ser efectuado en un laboratorio habilitado, sea éste propiedad del

Contratista o de otra institucion tanto publica como privada, siendo el Contratista responsable de la
cadena de custodia de las muestras y de los resultados que presente.
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El Contratista remitira al Comitente anualmente los resultados e interpretacion de los andlisis.

El Contratista informard inmediatamente al Comitente si los valores encontrados en los muestreos
individuales exceden los limites fijados en 50 NMP/100ml como valor medio diario.

A estos fines se tomarda como bibliografia de referencia metodolégica no excluyente, la indicada
seguidamente:

i. American Public Health Associaton (APHA); American Water Works Association & Water Pollution
Control Federation. Standard Methods for the Examination of Water and Wastewater; 20 th Edition,
1999.

ii. Global Environment Monitoring System (GEMS). GEMS/WATER Operational Guide. National
Water Research Institute, Canada, Centre for Inland Waters, Burlington, Ontario, 1991.

3.22.3 Monitoreo continuo de variables limnolégicas

Algunos parametros limnoldgicos, son reconocidos por tener mayor valor indicador de los cambios en
el funcionamiento del sistema fluvial. Sin embargo, por su mayor variabilidad temporal, no pueden ser
captados en monitoreos discontinuos o de frecuencia mensual o estacional.

Existe tecnologia e instrumental necesario para contar con informacién de la frecuencia deseada.
Por este motivo, el programa prevé la instalacién de las siguientes estaciones automaticas:

1) En el Brazo Sur del Lago Argentino, proxima a Punta Bandera,

2) En Charles Fhur, proxima a la estacion de mediciones hidrométricas,
3) Seis km aguas abajo de la estacién 2 (cola del embalse NK),

4) Un km aguas arriba del eje de la presa NK,

5) Cuatro km, aguas abajo del eje de NK (cola de JC),

6) Un km aguas arriba del eje de JC,

7) Dos km aguas abajo del eje de JC,

8) Un km aguas arriba de Comandante Piedrabuena,

9) En el km 75 del rio Santa Cruz,

10) En el km 55 del rio Santa Cruz.

La estacién nimero uno tiene por objeto controlar los cambios en la dinamica de los aportes del
glaciar y conocer la distribucion vertical de los aportes, a través de las diferencias térmicas y otras
variables.

Las estaciones 2 a 8, permitirdn conocer los gradientes ambientales o discontinuidades
consecuentes a la formacién de los embalses y la tasa de recuperacion (en la estacion 8) del rio.

Las estaciones 9 y 10 tienen por objeto conocer los desplazamientos estuariales que pueden darse
como consecuencia de la regulaciéon del rio para generacién de energia eléctrica.

En cada estacion se instalaran sensores para mediciones en tiempo real de datos hidroambientales,
que incluyen los hidrométricos, hidrologicos, de calidad de agua y de las principales variables
ambientales especificas que se seleccionen, a partir de plataformas de telemetria remota, que seran
fundamentales para el seguimiento del comportamiento hidroambiental de la cuenca.

Se recomienda especialmente los siguientes pardmetros: profundidad (referida a cota s.n.m.)

temperatura del agua (perfil); transparencia (o turbidez), conductividad eléctrica especifica, pH,
oxigeno disuelto. Para las estaciones 2 a 8 se adicionara: velocidad del escurrimiento.
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3.22.4 Monitoreo de Descarga de Sedimentos

Tiene por objeto conocer la concentracién de sélidos suspendidos que ingresan al sistema como
base para establecer la masa soélida que pudiera afectar la vida de los embalses.

a) Lugares de muestreo: El Comitente definira los lugares de muestreo, que sera uno (1) y se
ubicara en el curso del Rio Santa Cruz inmediatamente arriba de la cola del embalse de la
presa Pte. KIRCHNER, en Charles Fhur, en la misma localizacion donde se realizan aforos
liquidos.

b) Numero de muestras: Cada operacion se realiza una (1) vez por semana totalizando
cincuenta y dos (52) muestras por afio.

¢) Metodologia de toma de muestras: El método de captacion es el denominado de Integracion,
en el que el captador toma una muestra integrada en profundidad en correspondencia con
cada vertical, que seran cuatro (4). Luego todas las muestras en correspondencia con cada
vertical serdn compuestas en una sola muestra representativa.

d) Determinacion en Laboratorio: Se homogeinizara la muestra mediante agitador magnético
extrayendo tres submuestras de 500 ml c/u que seran filtradas a través de filtros de
membrana de 0,45 micrones de poro. El peso de los sélidos suspendidos por el Método
gravimétrico. Resultado expresado en peso/volumen.

El Contratista entregara al Comitente un Informe diagndstico Anual con los resultados y la evolucion
de los sedimentos transportados sin perjuicio de informar sobre los resultados cuando le sea
requerido por el comitente.

3.22.5 Monitoreo Humedales

Como fuera mencionado a lo largo de la presente evaluacion de impactos ambientales la presencia
del embalse aguas arriba de cada presa implicara la transformacién de la vegetacion riberefia en una
de tipo humeda, lo cual podria favorecer el establecimiento de nuevas especies generando cambios
en la diversidad local y distribucién de los diferentes grupos.

De este modo, una vez llenados los embalses de debera realizar el monitoreo de las margenes del
espejo de agua, registrando los cambios en la vegetacién. En estas zonas se debera ademas realizar
el relevamiento de invertebrados, herpetofauna, avifauna y mastofauna son el fin de registrar los
cambios de riqueza y diversidad en estos sectores.

3.23 MONITOREO SOBRE HIDROLOGIA Y SEDIMENTACION

El Contratista integrara la medicion de aforos soélidos en la Estacion Hidrometeoroldgica que instalara
de conformidad con lo establecido en el Monitoreo de Descarga de Sedimentos, de modo tal que
asegure la medicién de la produccion de sedimentos transportados por el Rio Santa Cruz aguas
arriba de la presa Pte. KIRCHNER.

3.23.1 Monitoreo de la morfologia fluvial

Este programa tiene por objeto conocer los cambios en la geomorfologia fluvial, como consecuencia
de las obras de regulacion previstas. Se realizar4d como sigue:

a) Localizacién de los perfiles topobatimétricos: El Contratista realizara los perfiles topobatimétricos

en el tramo aguas abajo de la presa Gdor. CEPERNIC hasta una distancia de cincuenta kilometros
(50 km) de la misma, a una distancia promedio de un (1) kilbmetro cada uno.
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b) Cantidad de perfiles: En total seran diez (10) los perfiles a realizar por cada campafia, una en el
primer afio y a partir de ésta a razén de una cada dos (2) afios, durante los primeros cinco (5) afios
de operacion de los Aprovechamientos Hidroeléctrico (afios: 1, 3y 5) y siempre en el mismo lugar.

¢) Metodologia: En general los perfiles topobatimétricos se realizaran mediante perfiles topograficos
desde y hasta los puntos extremos de acuerdo a los planos de ubicacion que el Comitente haga
entrega al Contratista. Se medird para cada perfil la cota del pelo de agua indicando la fecha y hora
de la medicién. Los hitos de sefalizacion seran construidos de forma de dar duracion y estabilidad
con identificacion que perdure en el tiempo. Los extremos de los perfiles tendran vinculacion
planimétrica y altimétrica y el relevamiento de los perfiles topobatimétricos se realizara mediante
vadeo, salvo en aquellos lugares donde este método sea inadecuado.

El Comitente definir4 el lugar y numero de las estaciones hidrométricas a colocar, la cual estara
compuesta por cuatro (4) tramos de escala de 1,00 metro cada uno.

El Contratista entregara anualmente al Comitente un (1) juego de planos aptos para la reproduccion.
El dibujo de los perfiles debera ser proporcionado en soporte magnético, siendo el formato de los
planos del tamafio A1 segin norma IRAM 4504.

Las escalas horizontales en que se representara el plano de los perfiles topobatimétricos seran
1:2500 y la escala vertical 1:100.

Se entregard la memoria técnica con toda la informacion de campo disponible, como ser: registros de
ecosondaje con identificacion del perfil correspondiente; los pares de valores progresiva-cota de los
perfiles topobatimétricos; las coordenadas de todos los mojones de cada perfil y monografia con
detalle fotografico, grafico y escrito explicando ubicacion, acceso y balizamiento si correspondiere, a
los mojones de cada perfil.

El Contratista realizara un relevamiento aerofotografico que incluird como punto de partida la cola del
embalse de la presa NK hasta la desembocadura del rio. El ancho del vuelo comprendera el limite de
las areas expropiadas. Las fotos tendran una superposicion del sesenta por ciento (60%), la toma
tendra una posicién vertical con respecto al plano del suelo y la escala de presentacion sera de
1:5000. Se realizaran dos (2) vuelos completos en el momento que lo requiera el Comitente, uno
durante el primer afio de operacion de los Aprovechamientos y el segundo vuelo al quinto afio.

El Contratista entregara al Comitente una copia de las fotografias originales y sus archivos digitales,
asi como también un informe con la interpretacion del recorrido descriptivo y evolutivo del paisaje
riberefio y de su morfologia fluvial.

El Contratista entregara al Comitente al tercero y quinto afio a partir de la operacion de los
Aprovechamientos, un informe técnico que indique la evolucién del sistema fluvial debido a los
cambios del hidrograma natural del rio producidos por la operacion de la presa. Se utilizara un
Sistema de Informacion Geogréafica (SIG) para el adecuado tratamiento y presentacién de la
informacion.
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3.24 MONITOREO SOCIAL

3.24.1 Objetivo

Las grandes migraciones iniciales de trabajadores, su establecimiento, sumado a las empresas de
servicios generardn un cambio en la dindmica del eje Piedrabuena — El Calafate. Para atender a los
impactos asociados a esta modificacion se han propuesto un conjunto de medidas que procuran
minimizar los negativos y maximizar los efectos positivos. El presente programa tiene por objetivo
llevar a cabo el seguimiento de la implementacion de dichas medidas y su efectividad, mediante la
realizacion de diferentes consultas y encuestas que permitan establecer la posicion de las
comunidades locales respecto a cada etapa de proyecto.

3.24.2 Responsables

El responsable de llevar adelante este programa es la UTE, a través del equipo de Relaciones
Institucionales.

3.24.3 Procedimiento

En la tabla a continuacién se presentan para cada una de las metas propuestas, los indicadores que
se utilizaran para su seguimiento, el momento en que se ejecutara la medida que propende al
cumplimiento de la meta y su control, y los recursos a los que habra que acceder / proporcionar para
el propiciar el cumplimiento de la meta.

META

Indicadores

Etapa de ejecucion

Recursos

1. Detectar y prevenir conflictos
sociales respecto a los trabajos
constructivos de las presas NK 'y
JC.

1. Tipos de actores.

2. Grados de influencia.

3. Posicion respecto al proyecto.
4. Redes identificadas.

Desde la firma del acta
de inicio de obra hasta
finalizacion de contrato
de operacion y
mantenimiento

Equipo de Relaciones
Institucionales de
Represas Patagonia.

1. Detectar de forma temprana los
posibles  conflictos entre los
actores directamente involucrados
en el proyecto y también aquellos
indirectamente involucrados.

2. Relevar percepciones vy
demandas de informacion de
actores claves del AISD.

1. Cantidad y tipos de actores
claves participantes.

2. Cantidad de
realizadas.

3. Percepciones
torno a la obra.

reuniones

relevadas en

Desde la firma del acta
de inicio de obra hasta
finalizacion de contrato
de operacion y
mantenimiento.

Direccion y Equipo de
RRIl  de Represas
Patagonia y Equipo de
Operacion

1. Difundir contenidos oficiales e
informativos a la poblacion en
general y a las comunidades de la
AISD para contrarrestar rumores,
tergiversaciones u omisiones que
pudieran surgir de la opinion

publica.
2. Compartir conocimientos
respecto a la energia

hidroeléctrica, sus potencialidades
y desafios respecto al desarrollo
social regional.

1. Cantidad de ingresos a web
informativa.

2. Cantidad de preguntas
recibidas y respuestas brindadas.

En ejecucion

1. Desarrollador web
externo.

2. Equipo de
Relaciones
Institucionales de

Represas Patagonia.

(7) EIA PRESAS SC - Cap. 07 MMy PGA - Rev2

Serman

& asociados s.a.
Cons

J

tor

CRISTINA GOYENECHEA
Directora Area Ambiente
SERMAN & ASOCIADOS S.A.

Pagina 120 de 123




REPRESAS PATAGONIA
ELING-CGGC-HCSA-UTE

&

EIA Aprovechamientos Hidroeléctricos del Rio Santa Cruz (Presidente Dr.
Néstor C. Kirchner y Gobernador Jorge Cepernic), Provincia de Santa Cruz
CAPITULO 7 - MM Y PGA

META

Indicadores

Etapa de ejecucion

Recursos

1. Gobiernos locales de
la AISD y Gobierno de

1. Vincular la obra con las la Provincia de Santa

comunidades de la AISD vy Cruz.

acompafar las acciones de 2. Ministerio de Trabajo

promocién social de sus gobiernos cE R

Iocalles.. ' o . 1. Cantidad de qulacmn y tipo de . .En gtapa de 3. Ministerio de Cultura

2. Disminuir la conflictividad social | actores clave involucrados en | planificacién y contactos de la Nacion

entre los pobladores locales y los | cada programa desarrollado. institucionales ’ .

nuevos habitantes de las 4. , _Fundacién

localidades atraidos por la Electroingenieria.

contratacién de mano de obra del 5. Equipo de

proyecto. Relaciones
Institucionales de
Represas Patagonia.

bicnes o senicios de 1a mano de L Equpo  de
Relaciones

empresas locales, a excepcion de
aquellos productos que demande
la empresa y que no tengan
fabricacion nacional.

2. Desarrollar y difundir entre las
areas de Subcontratos y Compras
una base de datos sobre
proveedores, servicios y bienes
que comercializan.

1. Cantidad de proveedores
locales y nacionales contratados.

En ejecucion desde el
2014

Institucionales y areas
Contratos,
Abastecimiento y
Compras de Represas
Patagonia.

2. Folleteria, pagina
web  corporativa y
espacios de reunion.
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